
нтŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎΣ ƴǳƳƳŜǊ мΣ ŀǇǊƛƭ нлмт 

5Ŝ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ǎǇƛƴ Ǿŀƴ ¢ƛƴƻΣ  
ƴŀƎŜōƻǳǿŘ ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ŘŜ aǳƴŎƪ Ŝƴ tŜǘŜǊ 5ŀƳŜƴ 



/ƻƭƻŦƻƴ 
ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

/ƭǳōōƭŀŘ 
IŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ нȄ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

 

[ƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ 
5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ нлΣ- ǇŜǊ ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀŀǊΦ 
5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ ǾƻƻǊ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ мнΣ-Φ 
WŜǳƎŘƭƛŘ ƎŜƭŘǘ ǘκƳ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ му ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƧ 
ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ǾƻƭƎǘ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƴŀ 
ǊŀǘƻΣ ƻŦ ǘƻŜȊŜƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ǳƛǘƎŀπ
ǾŜƴ ƛƴ Řŀǘ ƧŀŀǊΦ hǇȊŜƎƎƛƴƎΥ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ǾƽƽǊ ŘŜπ
ŎŜƳōŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΦ 

 

[ŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 
.ŜǊǘ wƻƻƪΣ hƻǎǘŜǊǎǘǊŀŀǘ мн 

офтм !t 5ǊƛŜōŜǊƎŜƴΣ лопо - рм тф ол  
ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

.ŀƴƪƎŜƎŜǾŜƴǎ ϧ YΦǾΦYΦ 
L.!bΥ b[тмLbD.лллмтфполфΣ .L/Υ LbD.b[н!Σ 
wŜƪŜƴƛƴƎƘƻǳŘŜǊΥ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ  

YŀƳŜǊ Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭΥ плсмулту 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝŜŀŘǊŜǎ 
ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

tǊƛƴǎŜǎ aŀǊƎǊƛŜǘǎǘǊŀŀǘ утΣ нфуо 95 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

.ŜǎǘǳǳǊ 
9ǊƛŎ .ŜǊƴƘŀǊŘΣ лмул - сф фп плΣ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
{ǘŜŦ 5ƛƧƪǎǘǊŀΣ лто - сп лл попΣ 

ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
!ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴΣ лмул - пм пн офΣ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
/ƭŜƳŜƴǎ WŀƴǎŜƴΣ лмун - оу ол ртΣ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘмϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ 5ŜƪƪŜǊΣ лнну - ом рф трΣ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘнϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

9ǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ 
/ƭŜƳŜƴǎ WŀƴǎŜƴΣ лмун - оу ол рт 
!ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴΣ лмул - пм пн оф 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

²ŜōǎƛǘŜ Ŏƭǳō 
ǿǿǿΦŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

wŜŘŀŎǝŜ /ƭǳōōƭŀŘ ϧ ²ŜōǎƛǘŜ 
wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭΣ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ 
5ŀǾŜ DŀōŜƭŜǊΣ 5ƻŜǝƴŎƘŜƳ 

.Ŝƴ tǊƻƴƪΣ .Ŝǎǘ 
WŀŎƪ {ǘŜŜƎƘǎΣ ½ŀƭǘōƻƳƳŜƭ 
/ƘƛŜƭ aŀǧƘƛƧǎǎŜΣ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 

 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭΣ {ŎƘƻǇŜƴƘŀǳŜǊǎǘǊŀŀǘ мффΣ  

тоно [½ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ 
ǊŜŘŀŎǝŜϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

±ŜǊǘŀŀƭǘŜŀƳ /ƭǳōōƭŀŘ 
²ƛƭƭƛ CǊŜǳŘŜƴǊŜƛŎƘΣ !ƭƪƳŀŀǊ 
.ŜǊǘ 5ŜǘŜǊƳŜƛƧŜǊΣ tǳǊƳŜǊŜƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴΣ .ƻŎƘǳƳ ό5ύ 

 

²ŜōǎƛǘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 
ŘƻŎǎΦŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŜŎŀǊƛǎ 
aŀǊŎƘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀŀƴ 

ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
 

5ǊǳƪǿŜǊƪ 
ŜŘƛǘƻƻΣ !ǊƴƘŜƳΣ ǿǿǿΦŜŘƛǘƻƻΦƴƭ 

 

!ǳǘŜǳǊǎǊŜŎƘǘŜƴΥ 
ϭ нлмт ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ  
IŜǘ ŀǳǘŜǳǊǎǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ  
ǳƛǘƎŀǾŜ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ  

 

ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪϯ ƛǎ ŜŜƴ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ  
ŬǎŎƘŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ϧ /ƻΦ YD 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
ŘƻƻǊ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ 

IŜǘ ƛǎ п ŀǇǊƛƭ ŀƭǎ ƛƪ ŘŜȊŜ ǘŜƪǎǘ ǎŎƘǊƛƧŦΦ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻǎǎŜ 
ŀǊǝƪŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊǎ ōŜǎǘ ǎƴŜƭ ƎƛƴƎΣ ƘŀŘ ƛƪ ȊŜƭŦ ƳƻŜƛǘŜ 
ƻƳ ǝƧŘ ǾǊƛƧ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŎƭǳōōƭŀŘ Řŀǘ ǾŜǊπ
ǎǘǳǳǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜǊΦ 5ƛǘ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ŎƭǳōōƭŀŘ ŘƻƻǊ Ŝƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǎ ǎǘǊŜǾŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōƭŀŘ ƛƴ ŀǇǊƛƭ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƴπ
ƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ǎǘǊŜǾŜƴΧ 5Ŝ ŜƴŜ ƪŜŜǊ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ŀǇǊƛƭ ŀƭ ƻǇ ŘŜ 
ŘŜǳǊƳŀǘΣ ŘƛǘƳŀŀƭ ŘǳǳǊǘ ƘŜǘ Řǳǎ ƛŜǘǎ ƭŀƴƎŜǊΦ  
 
9ƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ƭƻƻǇǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ƻǇΦ 5ŀǘ ƳŜǊƪŜƴ 
ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊǘŀƭŜƴ Ŝƴ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ 
5ǳƛǘǎ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ Ҍ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊȊŜƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴπ
ƭŀƴŘ ǾŜǊƎǘ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ŜȄǘǊŀ ǝƧŘΦ  
 
aŀŀǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ƻƳΗ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ōƻƴǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜπ
ƭƛƴƎ ŀŀƴ ƪƻǇƛƧ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΥ ŜŜƴ ŦǊŀŀƛ ŀǊǝƪŜƭ Ǿŀƴ 9Ǌƛƪ ŘŜ aǳƴŎƪ Ŝƴ 
tŜǘŜǊ 5ŀƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ {Ǉƛƴ Ǿŀƴ ¢ƛƴƻ όȊƛŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊƪŀƴǘ ŎƭǳōōƭŀŘύΣ ŜŜƴ ŦǊŀŀƛŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ 9ǾŜǊǘ IŀǊŘŜƴŘƻƻŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǳōŜƭǎ ƳŜǘ ŬǎŎƘŜǊπ
ǘŜŎƘƴƛƪΣ ŜŜƴ ƎŜǊƻōƻǝǎŜŜǊŘ ŘǊǳƳǎǘŜƭ Ǿŀƴ aŀǊǝƴ ŘŜ wŜǳǾŜǊΣ ŘŜ ƭŀŎƘǎǇƛŜƎŜƭ 
Ǿŀƴ tŜǘŜǊ 5ŀƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƪǊŀŀƴ Ǿŀƴ CǊŜŘ {ǇƛŜǎΦ 9ŎƘǘ ǎǳǇŜǊ ƻƳ ǘŜ 
ȊƛŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ ƻƴȊŜ ŎƭǳōƭŜŘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜƴ 
ƳŜǘ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪΦ Dŀ Ȋƻ ŘƻƻǊΗ  
 
±ŜǊŘŜǊ ǿƛƭ ƛƪ ƴƻƎ ƳŜƭŘƛƴƎ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴ ǾƻƻǊǘπ
ŀŀƴ ƳŜŜƘŜƭǇǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘŀŀƭǘŜŀƳ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ŜƛƴŘǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ŜŘƛπ
ǝŜ ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŜŜƳǘΦ ¦ Ȋǳƭǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŀŀǊ ŀƭǎ ǊŜŘŀŎǝŜ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜŜ 
ȊƛƧƴΦ ²ŜƭƪƻƳ ¢ƘƻƳŀǎΗ  
5ƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ ƘƻŜǾŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊǘŀŀƭǿŜǊƪ ƎŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƳŜŜǊ 
ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǇ {ƛƳƻƴ {ƛƴƴ ǳƛǘ /ŀƴŀŘŀΦ {ƛƳƻƴΥ IŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ Ƨƻǳǿ ƛƴȊŜǘ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴΦ  

!ƎŜƴŘŀ 
 

мо-лр-нлмт Ɗ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǾŜƴǝŜ ƛƴ ²ŜŘŜƳŀǊƪ ό5ύ 
    CƻǊǳƳ Ȋŀŀƭ ǎŎƘƻƭŜƴŎŜƴǘǊǳƳ ²ŜŘŜƳŀǊƪ κ aŜƭƭŜƴŘƻǊŦ 
    CǊƛǘȊ-{ŜƴƴƘŜƛǎŜǊ-tƭŀǘȊ н-оΣ олфлл ²ŜŘŜƳŀǊƪ 
 

нт-лр-нлмт /ƭǳōŘŀƎ ƛƴ .ǊŜŘŀ 
    ²ƛƧƪŎŜƴǘǊǳƳ Ϧ5Ŝ YƻŜϦΣ !ƳōŀŎƘǘŜƴƭŀŀƴ мΣ пумо I! .ǊŜŘŀ  
 

лфҌмл-лф-нлмт C!b/[¦. ŘŀƎ ƛƴ ¢ǳƳƭƛƴƎŜƴ ό5ύ 
    ŬǎŎƘŜǊ ŦŀōǊƛŜƪΣ ²ŜƛƴƘŀƭŘŜ мп-муΣ тнмту ¢ǳƳƭƛƴƎŜƴ 
 

но-лф-нлмт Ɗ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǾŜƴǝŜ ƛƴ 5ǊŜƛŜƛŎƘ ό5ύ 
    tƘƛƭƛǇǇ-YǀǇǇŜƴ-IŀƭƭŜΣ CǊƛŜŘƘƻŦǎǘǊŀŜ̡ мŀΣ сооло 5ǊŜƛŜƛŎƘ 
 

ну-мл-нлмт /ƭǳōŘŀƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ 
    /ǳƭǘǳǊŜŜƭ /ŜƴǘǊǳƳ IŜǘ .ŀǎǝƻƴΣ 
    IŜǘ .ŀǎǝƻƴ рΣ нутм 9± {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ 

±ƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ 
 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ  
YƻǇƛƧ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŜŘƛǝŜ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŀŀƴƭŜǾŜǊŜƴΦ 



ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ м ς ŀǇǊƛƭ нлмт ōƭŀŘȊƛƧŘŜ о 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
ŘƻƻǊ Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ 5ŜƪƪŜǊ 

bƛŜǘǎ Ǝŀŀǘ ǾŀƴȊŜƭŦ 
IŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƪƻƳǘ ƻǇ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ǿŜŜǊ ƻƴŘŜǊΣ ǾŀƴȊŜƭŦΦ 9ƛƎŜƴπ
ƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ Řŀǘ ǾŀƴȊŜƭŦ ƎŀŀǘΦ  
 
²ŀŀǊ ƛƪ ƘŜŜƴ ǿƛƭ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴπ
ƎŜƴ Ŝƴ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ƛƴ ƘŜǘ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ Lƪ ŘŜƴƪ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƳŜƴ Ǿŀŀƪ ǎǝƭ ǎǘŀŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ŦŜƛǘ 
Řŀǘ ŜŜƴ Ŏƭǳō ȊƛƧƴ ōŜǎǘŀŀƴǎǊŜŎƘǘ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ ƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ Ŏƭǳō ŘƻŜƴ ƻŦ ŜǊ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊ 
ƘŜōōŜƴΦ 
 
²ƛǎǘ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŀǘΥ  
¶ {ǘŜŦŀƴ wƻǘƘ όŬǎŎƘŜǊŦǊƛŜƴŘǎƳŀƴύ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ǎǇƻƴǎƻǊǘ 
ƳŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ aŀǊŎƘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀŀƴ ǘŜ ƪƻǊǘ 
ƪƻƳǘ ǳƛǘ ŘŜ ǎŎƘŜƴƪƛƴƎŜƴ ƻƳ ϦŎƻƳǇƭŜǘŜϦ ŘƻȊŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ Ŏƭǳō ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴΚ  

¶ 5ŀǘ ƭŜƎŜ ŘƻȊŜƴ ȊŜŜǊ ǿŜƭƪƻƳ ȊƛƧƴ ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻǎǎŜ ƻƴπ
ŘŜǊŘŜƭŜƴ ǿŜŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƻȊŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ 

¶ 5ŀǘ aŀǊŎƘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀŀƴ ƻǇ ŎƭǳōŘŀƎŜƴ ŘŜȊŜ ǎǇǳƭƭŜƴ 
ǾŜǊƪƻƻǇǘ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭǳōƪŀǎΚ 

  
½ƻ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ǿŜƭ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ 
ōŜǇŜǊƪ ƳƛƧ ǘƻǘ ŘŜȊŜΣ ŀƴŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǘ с ƪŀƴǘƧŜǎ ǾƻƭΦ 9ƴ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǾŜǊǎǘŀŀƴŘŜǊ ƘŜŜƊ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǿƻƻǊŘ ƎŜƴƻŜƎΣ 
ǘƻŎƘΚ  
 
5ƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƳŜƴǎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜπ
ƭƛƧƪ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ ƭŀŀƎ ƳƻƎŜπ
ƭƛƧƪ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ ½ƛƧ ŘƻŜƴ Řƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ Řǳǎ ǾƻƻǊ ¦Η 
 
9ƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ ƻƴȊŜ Ƙƻōōȅ ƎŜȊŀπ
ƳŜƴƭƛƧƪ ōŜƻŜŦŜƴŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŘǊŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǿŀŎƘǘΦ ±ƻƭ 
ǘǊƻǘǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ǘƻƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜŜǊŘŜ ŎƭǳōŘŀƎŜƴΦ /ƭǳōŘŀƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 
ǘǊŀƧŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜƭŜƎŘ ŘƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ ǊŜπ
ƎŜƭŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ȊƻŘŀǘ ǳ ƪǳƴǘ ŀŀƴǎŎƘǳƛǾŜƴΦ 
 
IŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦΦΦΦ ŜǊ Ǝŀŀǘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘǎ ǾŀƴȊŜƭŦ Ŝƴ 
Řŀǘ ǿƛƭŘŜ ƛƪ ƎŜȊŜƎŘ ƘŜōōŜƴΦ  

[ŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 
ŘƻƻǊ .ŜǊǘ wƻƻƪ 

{ƛƴŘǎ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ŎƭǳōōƭŀŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ȊŜǾŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ²Ŝ ƘŜǘŜƴ ȊŜ ŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ IŜƭŀŀǎ ȊƛƧƴ 
ƻƻƪ ǘǿŜŜ ƻƴǎ ƻƴǘǾŀƭƭŜƴΦ hƴǎ ƭŜŘŜƴǘŀƭ ǎǘŀŀǘ ƴǳ ƻǇ опрΣ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƴƻƎ Ǿŀƴ ну ƭŜŘŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ ƴƛŜǘ ƻƴǘǾŀƴπ
ƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛǎ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ƭŜŘŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 

5ƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΥ 
¶ {ǾŜƴ 9ƴƎŜƭƪŜ ǳƛǘ wŀƘŘŜƴ ό5ύΣ  
¶ ¢ƛƳ IŀǧŜƴōŜǊƎ ǳƛǘ ±ƻƭƭŜƴƘƻǾŜΣ  
¶ ¦Ǌƛ {ƘƛƳǊƻƴ ǳƛǘ [ŜƛŘŜƴΣ 
¶ wƻōƛƴ Ǿŀƴ tǳǧŜƴ ǳƛǘ aƛƧŘǊŜŎƘǘ όƧŜǳƎŘƭƛŘύΣ  
¶ aŀǊŎ tŜǝǘ ǳƛǘ hƻǎǘŜǊōŜŜƪΣ 
¶ wŀƭŦ DŜŜǊƪŜƴ ǳƛǘ ²ŜŘŜƳŀǊƪ ό5ύΣ  
¶ Ŝƴ ŘƘǊΦ tΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ tŀǎŎƘ ǳƛǘ wƻǎƳŀƭŜƴΦ 
 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴŀŀƴǘŀƭ ǎƛƴŘǎ мффнΥ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō ƘŜŜƊ ƳŜǘ ƭŜŜŘπ
ǿŜȊŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ŎƭǳōƭƛŘ 

²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ aƛƴƴŜƴ 
 

IƛƧ ƳƻŎƘǘ ǎƭŜŎƘǘǎ пф ƧŀŀǊ ƻǳŘ ǿƻǊŘŜƴΧ ²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜ 
ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪǘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ǾŜǊƭƛŜǎΦ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō ƘŜŜƊ ƳŜǘ ƭŜŜŘπ
ǿŜȊŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ŎƭǳōƭƛŘ 

¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǧǳƳ 
 

¢ƘŜƻ ƛǎ ȊŜŜǊ ŀŎǝŜŦ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƴƴŜƴ 
ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ƻǇ I// ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƛǎ Ƨŀπ
ǊŜƴƭŀƴƎ ǊŜƎƛƻǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ 
½ǳƛŘκaƛŘŘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ ¢ƘŜƻ ƛǎ уо 
ƧŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜ ƴŀπ
ōŜǎǘŀŀƴŘŜƴ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪǘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊπ
ǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƭƛŜǎΦ 



ōƭŀŘȊƛƧŘŜ п ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ м ς ŀǇǊƛƭ нлмт 

/ƭǳōŘŀƎ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ нлмс 
ŘƻƻǊ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ 

±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ƛƴ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ ƘŜǘ нр ƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ƎŜǾƛŜǊŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŘǊǳƪ ōŜȊƻŎƘǘŜ Ŏƭǳōπ
ŘŀƎ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜƴƻǘŜƴ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƪƻŶŜ Ŝƴ ǘƘŜŜ ƳŜǘ ǘŀŀǊǘΤ ǾŜƭŜ ŦǊŀŀƛŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŎƭǳōƭŜŘŜƴ ŜƴΧ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ōŜπ
ȊƻŜƪŜǊǎΦ ²ŀƴǘ ǿŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘǊǳƪΗ 5Ŝ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŘƻƻǊ Ȋŀǘ ŘŜ ƭƻƻǇ ŜǊ ƎƻŜŘ ƛƴΦ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ ōƭƛƧƊ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ƭƻŎŀπ
ǝŜ ƻƳ ǇǳōƭƛŜƪ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ IŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧǳōƛƭŜǳƳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ нлнмΣ Řǳǎ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƎŜŘǳƭŘΦ  

мΦ .ŀǊǘ ±ŜǊȊƛƧƭ ƳŜǘ ōƻǳǿƪǊŀŀƴ 
нΦ WŀŀǇ .ƻǎǎŎƘŀ ǘƻƻƴǘ άƛƴŦŜƴǘƻέ ōƻǳǿƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
оΦ 5ƛǊƪ Ǿŀƴ ²ƛƧƴƎŀŀǊŘŜƴ ƳŜǘ ƭƻƻǇ-Ǌƻōƻǘ 
пΦ /ƭŜƳŜƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō 
рΦ IŜƛƴȊ WŀƴǎŜƴ ǘƻǾŜǊǘ ƳŜǘ ōŀƭƭŜƴ 
сΦ !ƴǘƻƴ WŀƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ƪƻƎŜƭōŀƎƎŜǊ ōƭƛƧƊ ƛƳǇƻǎŀƴǘ 

тΦ 9Ǌƛƪ ŘŜ aǳƴŎƪ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ȊǿŜŜŧŀŀƴ 
уΦ Iŀƴǎ ²ƛƧƴǎƻǳǿ ƳŜǘ ōŀƭ-ǎƻǊǘŜŜǊŘŜǊ 
фΦ ²ƛƳ IŜŜƳǎƪŜǊƪ ƳŜǘ {ƳŀǊǝŜ-ǎƻǊǘŜŜǊŘŜǊ 
млΦ Iŀƴǎ ²ƛƧƴǎƻǳǿ ōƻǳǿŘŜ ŎƭǳōƭƻƎƻ ƴŀ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ȊŜƭŦ 
ƎŜǇǊƛƴǘŜ о5 ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ 

ммΦ !ǊƧŜƴ bŜƛƧǎŜƴ ƳŜǘ ǿŜǊƪ-ŜƛƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ƻǇ ȊŜŜ 

м 

н 

о 

п 



ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ м ς ŀǇǊƛƭ нлмт ōƭŀŘȊƛƧŘŜ р 

т 

с 

р 

мл 

ф 

у 

мм 



ōƭŀŘȊƛƧŘŜ с ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ м ς ŀǇǊƛƭ нлмт 

bƛŜǳǿŜ ŘƻȊŜƴ ƛƴ нлмт 
ŘƻƻǊ WŀŎƪ {ǘŜŜƎƘǎ 

½ƻŀƭǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ōŜǎǘŜŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŘƻȊŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƛŜǘǎ ƎŜπ
ȊŜƎŘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿƛƎƘŜŘŜƴΥ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ŘƻȊŜƴΣ ŦǊƛǎǎŜ ǾƻǊƳŜƴ Şƴ ōƭǳŜǘƻƻǘƘΦ ½Ŝǎ ƴƛŜǳǿŜ ŘƻȊŜƴ Ǉƭǳǎ ŜŜƴ 
ŎƻƳōƛ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ рплрун ¢ǊǳŎƪǎ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŜŘǎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ рооутт [95 ǎŜǘ όǿƻǊŘǘ Řƻƻǎ рпмонпύΦ  

 
 

рплрул wŀŎŜǊǎτ ǾŀƴŀŦ т ƧŀŀǊΣ ŀŘǾƛŜǎǇǊƛƧǎ ϵммΣфрΣ ǾŀƴŀŦ ƳŀŀǊǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎπ
ōŀŀǊΗ 
5ŜȊŜ ȊŜŜǊ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƎŜǇǊƛƧǎŘŜ ǎƴŜƭƭŜ ǊŀŎŜŀǳǘƻϥǎ ƳŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ǎǘǳǳǊƛƴπ
ǊƛŎƘǝƴƎ ōǊŜƴƎŜƴ ŀŎǝŜ ƛƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƪŀƳŜǊΗ 
5ƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǎƴŜƭƭŜ 
ŀǳǘƻϥǎ ǘŜƭƪŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎ ǾƻǊƳ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 
 
 
 

 

рплрум DƭƛŘŜǊǎτ ǾŀƴŀŦ т ƧŀŀǊΣ ŀŘǾƛŜǎǇǊƛƧǎ ϵммΣфрΣ ǾŀƴŀŦ ƳŀŀǊǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎπ
ōŀŀǊΗ 
aŜǘ ŘǊŀŀƛōŀǊŜ ǎǘǊŀŀƭǇƛƧǇŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ŘŜƭŜƴ ōŜƭƻǾŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǘŜ ōƻǳπ
ǿŜƴ ȊǿŜŜŦǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ǾŜŜƭ ǎǇŜŜƭǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ǾŜŜƭ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ 
Řŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ ǇǊƛƧǎΦ bŀŀǎǘ ŘƛŜ ŘǊƛŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ƎŜōƻǳǿŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎǊŜƴȊŜƭƻƻǎ ƳŜŜǊ ŦŀƴǘŀǎƛŜ Ƴƻπ
ŘŜƭƭŜƴ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ Ȋƻŀƭǎ ǊǳƛƳǘŜǎŎƘŜǇŜƴ Ŝƴ ǎǘǊŀŀƭƧŀƎŜǊǎΦ 
 
 
 

 

рплрун ¢ǊǳŎƪǎτ ǾŀƴŀŦ т ƧŀŀǊΣ ŀŘǾƛŜǎǇǊƛƧǎ 
ϵсфΣфрΣ ǾŀƴŀŦ ƳŀŀǊǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊΗ 
aŜǘ ŘŜȊŜ ōƻǳǿŘƻƻǎ ƪǳƴ ƧŜ ƪǊŀŎƘǝƎŜ ǘǊǳŎƪǎ 
Ȋƻŀƭǎ ƪƛŜǇŀǳǘƻϥǎΣ ǘǊŜƪƪŜǊǎ ǾƻƻǊ ƻǇƭŜƎƎŜǊǎΣ ǘǊǳŎƪ 
ƳŜǘ ƪǊŀŀƴΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǘǊǳŎƪǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇǿŀƎŜƴǎ 
ōƻǳǿŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ŬǎŎƘŜǊπ
ǘŜŎƘƴƛƪŘŜƭŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ Ŝƴ 
ƳƻŘŜǊƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪΦ aŜǘ ŘŜ ǾŜƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǝŜǎ 
Ȋƻŀƭǎ ƭƛŜǊŜƴΣ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ǎǘǳǳǊƛƴǊƛŎƘǝƴπ
ƎŜƴΣ ƪƛŜǇŦǳƴŎǝŜΣ ŀŦȊŜǘōŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ȋƻŀƭǎ ƻƻƪ 
ŜŜƴ ƪǊŀŀƴ-ŀǊƳ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ōƻǳǿπ
Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƪŀƳŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ Ƴƻπ
ŘŜƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ aƻǘƻǊπ
ǎŜǘ ·aΣ ŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ /ƻƴǘǊƻƭ {ŜǘΣ Ŝƴ ŘŜ !ŎŎǳ 
{Ŝǘ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ōŜǎǘǳǳǊōŀŀǊ 
ȊƛƧƴΦ LƴŎƭΦ ǇƻǇǇŜǘƧŜΦ 
LŘŜŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎŜǘǎΥ aƻǘƻǊ {Ŝǘ ·{Σ aƻǘƻǊ {Ŝǘ 
·aΣ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ /ƻƴǘǊƻƭ {ŜǘΣ {ƻǳƴŘҌ[ƛƎƘǘǎΣ [95 
{ŜǘΣ !ŎŎǳ {ŜǘΦ  
  

 

рплруп .ƭǳŜ ¢ƻƻǘƘ wŀŎƛƴƎ {ŜǘτǾŀƴŀŦ т ƧŀŀǊΣ ŀŘǾƛŜǎǇǊƛƧǎ ϵмтфΣфрΣ ǾŀƴŀŦ ƳŜƛ ƭŜǾŜǊōŀŀǊΗ 
aŜǘ ŘŜȊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ wŀŎƛƴƎ {Ŝǘ ƪǳƴ ƧŜ ŘǊƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ ōƻǳǿŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ŘŜπ
ǎƛƎƴΦ aŜǘ ŘŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ орл ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ŜŜƴ ǊŀŎŜŀǳǘƻΣ ŜŜƴ ǊƻŀŘǎǘŜǊ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ²ƘŜŜƭƛŜ ŀǳǘƻΣ ŘƛŜ ƻǇ ȊƛƧƴ ŀŎƘπ
ǘŜǊǿƛŜƭŜƴ ǊƛƧŘǘΣ ōƻǳǿŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƻǇ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ǊƛƧŘŜƴΦ  
 


