
нтŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎΣ ƴǳƳƳŜǊ нΣ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

tƻƴǘƻƴ ƳŜǘ ŘǳōōŜƭŜ ƘƛƧǎƪǊŀŀƴ Ǿŀƴ !ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴ 



/ƻƭƻŦƻƴ 
ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

/ƭǳōōƭŀŘ 
IŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ нȄ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

 

[ƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ 
5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ нлΣ- ǇŜǊ ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀŀǊΦ 
5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ ǾƻƻǊ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ мнΣ-Φ 
WŜǳƎŘƭƛŘ ƎŜƭŘǘ ǘκƳ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ му ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƧ 
ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ǾƻƭƎǘ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƴŀ 
ǊŀǘƻΣ ƻŦ ǘƻŜȊŜƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ǳƛǘƎŀπ
ǾŜƴ ƛƴ Řŀǘ ƧŀŀǊΦ hǇȊŜƎƎƛƴƎΥ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ǾƽƽǊ ŘŜπ
ŎŜƳōŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΦ 

 

[ŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 
.ŜǊǘ wƻƻƪΣ hƻǎǘŜǊǎǘǊŀŀǘ мн 

офтм !t 5ǊƛŜōŜǊƎŜƴΣ лопо - рм тф ол  
ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

.ŀƴƪƎŜƎŜǾŜƴǎ ϧ YΦǾΦYΦ 
L.!bΥ b[тмLbD.лллмтфполфΣ .L/Υ LbD.b[н!Σ 
wŜƪŜƴƛƴƎƘƻǳŘŜǊΥ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ  

YŀƳŜǊ Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭΥ плсмулту 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝŜŀŘǊŜǎ 
ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

tǊƛƴǎŜǎ aŀǊƎǊƛŜǘǎǘǊŀŀǘ утΣ нфуо 95 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

.ŜǎǘǳǳǊ 
9ǊƛŎ .ŜǊƴƘŀǊŘΣ лмул - сф фп плΣ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
{ǘŜŦ 5ƛƧƪǎǘǊŀΣ лто - сп лл попΣ 

ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
!ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴΣ лмул - пм пн офΣ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
/ƭŜƳŜƴǎ WŀƴǎŜƴΣ лмун - оу ол ртΣ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘмϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ 5ŜƪƪŜǊΣ лнну - ом рф трΣ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘнϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

9ǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ 
/ƭŜƳŜƴǎ WŀƴǎŜƴΣ лмун - оу ол рт 
!ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴΣ лмул - пм пн оф 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

²ŜōǎƛǘŜ Ŏƭǳō 
ǿǿǿΦŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

wŜŘŀŎǝŜ /ƭǳōōƭŀŘ ϧ ²ŜōǎƛǘŜ 
wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭΣ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ 
5ŀǾŜ DŀōŜƭŜǊΣ 5ƻŜǝƴŎƘŜƳ 

.Ŝƴ tǊƻƴƪΣ .Ŝǎǘ 
WŀŎƪ {ǘŜŜƎƘǎΣ ½ŀƭǘōƻƳƳŜƭ 
/ƘƛŜƭ aŀǧƘƛƧǎǎŜΣ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 

 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭΣ {ŎƘƻǇŜƴƘŀǳŜǊǎǘǊŀŀǘ мффΣ  

тоно [½ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ 
ǊŜŘŀŎǝŜϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

±ŜǊǘŀŀƭǘŜŀƳ /ƭǳōōƭŀŘ 
²ƛƭƭƛ CǊŜǳŘŜƴǊŜƛŎƘΣ !ƭƪƳŀŀǊ 
.ŜǊǘ 5ŜǘŜǊƳŜƛƧŜǊΣ tǳǊƳŜǊŜƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴΣ .ƻŎƘǳƳ ό5ύ 

 

²ŜōǎƛǘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 
ŘƻŎǎΦŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŜŎŀǊƛǎ 
aŀǊŎƘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀŀƴ 

ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
 

5ǊǳƪǿŜǊƪ 
ŜŘƛǘƻƻΣ !ǊƴƘŜƳΣ ǿǿǿΦŜŘƛǘƻƻΦƴƭ 

 

!ǳǘŜǳǊǎǊŜŎƘǘŜƴΥ 
ϭ нлмт ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ  
IŜǘ ŀǳǘŜǳǊǎǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ  
ǳƛǘƎŀǾŜ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ  

 

ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪϯ ƛǎ ŜŜƴ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ  
ŬǎŎƘŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ϧ /ƻΦ YD 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
ŘƻƻǊ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ 

Lƪ ōŜƴ ƛƴ нллн ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō Ŝƴ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ŜŜƴ 
ǿŀǊƳ ōŀŘ ƻƳ ǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ 
ƳŜǘ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ōƻǳǿŘŜƴΦ 9ƴ ŘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŎƭǳōōƭŀŘ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǿŜōǎƛǘŜΧ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ƭŜǳƪ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǾƻƴŘΦ  
5ǳǎ ƳŜƭŘŘŜ ƛƪ ƳƛƧ ƛƴ нллп ƻǇ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘ ōƛƧ WƻƘŀƴ [ŀƴƪƘŜŜǘΤ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ 
ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ ƻŦ ƛƪ ƳŜŜ ƪƻƴ ƘŜƭǇŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀΗ 9ƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ 
ƴŀƳ ƛƪ Ǿŀƴ WƻƘŀƴ ƘŜǘ ǎǘƻƪƧŜ ŀƭǎ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ ƻǾŜǊ Ŝƴ ƘŜō ƛƪ ƭŀƴƎȊŀŀƳ 
ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƛŘŜŜšƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ Ŝƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŜǊǳƛǘ 
ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊǾƻŜǊŜƴΦ  
DŜƘƻƭǇŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘƎŜŜǎǘ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƘŜō ƛƪ ŘŜ 
ǎǘǊŀƪƪŜ ƻǇƳŀŀƪ Ŝƴ ƘŜǘ ŘǊǳƪƪŜƴ όƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊ ƻǇ Ǝƭƻǎǎȅ ǇŀǇƛŜǊύ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳπ
ƎŜǾŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜō ƛƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜōƻǳǿŘ 
ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǾŜǊƻǳŘŜǊŘ Ŝƴ ƎŜƘŀŎƪǘ ǿŀǎΦ  
9ƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎ Ǝŀŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ 
ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƳƛƧƭǇŀŀƭ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴŀŀƴǘŀƭ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŜŜƴ ōƻƻǎǘ 
ƘŜŜƊ ƎŜƎŜǾŜƴΗ 
hǇ ōƛƧƴŀ ŜƭƪŜ ŎƭǳōŘŀƎ ƻŦ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ōŜƴ ƛƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ƛƴ ȊƻǿŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŀƭǎ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ ±ŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ōŜƴ ƛƪ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ 
ŘŜ ŬǎŎƘŜǊ ŦŀōǊƛŜƪ Ŝƴ ƘŜō ŘŀŀǊ ƳƻƻƛŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎōŀƴŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇōƻǳπ
ǿŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ƪŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǘŀŀǊǘΥ ǘǿŜŜ Ƴŀŀƭ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ !ǊǘǳǊ CƛǎŎƘŜǊ ƻǇ 
ƻƴȊŜ ŎƭǳōŘŀƎŜƴΦ 
Lƪ ƘŜō ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƳŜǘ ƳƛƧƴ !ǘƻƳƛǳƳ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƳƻŘŜƭōƻǳǿōŜǳǊǎ ǘŜǊ 
ǿŜǊŜƭŘ ƳƻƎŜƴ ǎǘŀŀƴΥ ŘŜ LƴǘŜǊƳƻŘŜƭƭōŀǳ ōŜǳǊǎ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ό5ύΦ 
Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘΧ Ŝƴ ƴǳ ƛǎ ƘŜǘ Ƴƻƻƛ ƎŜǿŜŜǎǘΦ Lƪ ǎǘƻǇ ŜǊ 
ƳŜŜΦ ¢ƛƧŘ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ŘƛŜ ƴǳ ƻƳ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾǊŀƎŜƴΦ  
bŀ мо ƧŀŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ǊŜŘŀŎǝŜǿŜǊƪ ƛǎ Řƛǘ ƳƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ŎƭǳōōƭŀŘΦ 9ƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ 
ȊǳƭƭŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƳƛƧ ƻƻƪ ȊƻƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ƻǇ ŎƭǳōŘŀƎŜƴ ȊƛŜƴΦ  
Lƪ Ƴŀŀƪ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŎƭǳōƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜ ȊǳƭƭŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ 
ŜƛƎŜƴ ǎǘŜƳǇŜƭ ƻǇ ŘŜ Ŏƭǳō ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ {ǝƭǎǘŀƴŘ ƛǎ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎΦ ±ŜǊƴƛŜǳǿŜƴ 
ƳƻŜǘΦ hƻƪ ŀƭǎ ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘΦ  
 
Lƪ Řŀƴƪ ƧǳƭƭƛŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ƳƛƧ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ  

!ƎŜƴŘŀ 
 

мф-мм-нлмт aƻŘŜƭǎƘƻǿ - YŀǊŘƛƴŀƭ Ǿƻƴ DŀƭŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ - aǸƴǎǘŜǊ ό5ύ 
    YŀǊŘƛƴŀƭ-Ǿƻƴ-DŀƭŜƴ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ IƛƭǘǊǳǇ 
    ½ǳƳ wƻǘŜƴ .ŜǊƎŜ нрΣ пумср aǸƴǎǘŜǊ 
 

мл-ло-нлму /ƭǳōŘŀƎ ƛƴ IƻƻŦŘŘƻǊǇ 
    .ǳǳǊǘŎŜƴǘǊǳƳ ϥǘ YŀǧŜƎŀǘΣ {ƪŀƎŜǊǊŀƪ онуΣ нмоо 5· IƻƻŦŘŘƻǊǇ 
 

лн-лс-нлму /ƭǳōŘŀƎ ƛƴ wƻŜǊƳƻƴŘ 
    [ȅŎŜǳƳ {ŎƘǀƴŘŜƭƴΣ IŜƛƴǎōŜǊƎŜǊǿŜƎ мупΣ слпр /Y wƻŜǊƳƻƴŘ 
 

нт-мл-нлму /ƭǳōŘŀƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ 
    /ǳƭǘǳǊŜŜƭ /ŜƴǘǊǳƳ IŜǘ .ŀǎǝƻƴ 
    IŜǘ .ŀǎǝƻƴ рΣ нутм 9±Σ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ 

±ƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ 
 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ŀǇǊƛƭ нлмуΦ  
YƻǇƛƧ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŜŘƛǝŜ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ м ŦŜōǊǳŀǊƛ ŀŀƴƭŜǾŜǊŜƴΦ 



ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ н ς ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмт ōƭŀŘȊƛƧŘŜ о 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
ŘƻƻǊ !ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴ 

.ŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴΣ 
 
!ƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿƛƧ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ŀƭǝƧŘ ƻƳ ǳ ƻǇ ŘŜ 
ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƭǳōΦ 
bǳ ƛǎ Řƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ƛƴ ŞŞƴ ǿƻƻǊŘ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǾŀǧŜƴΣ 

ƴŀƳŜƭƛƧƪ  έI9[t ΗΗΗέ  
 
hƴȊŜ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ǘŜ 
ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƭǳōΦ ½ƛŜ ƻƻƪ 
ȊƛƧƴ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ 
ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ǊŜŘŀŎǝŜƭŜŘŜƴ όǘŜύ ǾŜŜƭ ŜȄǘǊŀ ǿŜǊƪ ƻǇ Ƙǳƴ 
ōƻǊŘΦ 
 

²ƛƧ ȊƛƧƴ ŀƭǎ Ŏƭǳō Řŀƴ ƻƻƪ ȊŜŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ Ŏƭǳō ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ǿƛƭƭŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ 
 

IŜǘ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŀǊŘ ƻƳ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ŜŎƘǘ ǾƛƧŦ 
ǾƻƻǊ ǘǿŀŀƭŦΗ ½ƻƴŘŜǊ ŎƭǳōōƭŀŘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŀŎǘǳŜƭŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŀƭǎ Ŏƭǳō ƎŜŜƴ Ȋƛƴ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ōŜǎǘŀŀƴΦ 
 
²ƛƧ ȊƻŜƪŜƴΥ 
мΦ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ ŘƛŜ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ƪƻǇƛƧ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƭǳōōƭŀŘΤ ŘƛŜ ŘŜ ƪŀǊ ǘǊŜƪǘ ōƛƧ 
ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘΤ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ŎƻǀǊπ
ŘƛƴŜŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ŜŘƛǝŜΤ Ŝƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊȊŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊǘΦ  

нΦ 9Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘ ŘƛŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ǿƛƭ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ŎƭǳōƭŜŘŜƴΦ 5ƛŜ ŎƭǳōƭŜŘŜƴ ŀŀƴƳƻŜŘƛƎǘ Ŝƴ Ƴƻǝπ
ǾŜŜǊǘ ƻƳ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ Ƙƻōōȅ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ 

оΦ 9ƴƪŜƭŜ ŎƭǳōƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ ƳŜǘ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ 
ƻŦ ȊŜƭŦ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ όŘǳǎ ƎŜŜƴ άǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ōŜƘŜŜǊέΣ ƳŀŀǊ άŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƘŜŜǊέύΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ 
ƴƛŜǳǿǎōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ŦƻǘƻΩǎ ƻŦ ƘŜǘ ōƛƧƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀƎŜƴŘŀΦ 

пΦ 9ƴƪŜƭŜ ŎƭǳōƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎƛƴŀΩǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭŜƴ ōƛƧƘƻǳŘŜƴΦ 5ǳǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
Ŝƴ ¢ǿƛǧŜǊ όƛƴ ƭƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜύΦ 

рΦ 9ƴƪŜƭŜ ŎƭǳōƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŎƭǳōŘŀƎŜƴ Ŧƻǘƻϥǎ ǿƛƭ Ƴŀπ
ƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ǿƛƭ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘΦ 

 
IŜŜƊ ǳ ƘŀǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ǿƛƭǘ ǳ ƛŜǘǎ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ƻƳ ŘŜ 
Ŏƭǳō ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ƳŜƭŘ ǳ Řŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻŦ 
ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜΦ [ŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŜōōŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ōƛƧƎŜǇǊŀŀǘ Ŝƴ ƛƴƎŜǿŜǊƪǘΗ  
 
Lƪ ƘŜō ƎŜƭŜŜǊŘ Řŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ƴƛŜǳǿǎ ƎŜǎǇǊŜƪΣ ƧŜ ŀƭǝƧŘ 
ǇƻǎƛǝŜŦ ƳƻŜǘ ŜƛƴŘƛƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘƻŜ ƛƪ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭΥ 
WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ wƻƻƛƧ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ ƻƳ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ŘŜ 
ŎƭǳōŘŀƎŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ tƛŜǘŜǊ aŜƛƧŜǊǎ ƘŜŜƊ 
ȊƛŎƘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ 
 
¢ƻǘ Ȋƻ ǾŜǊ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴΦ 
 
Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ƴƻƎ ǾŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƛƴ 
ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŘƻƻǊ ǳǿ ƘǳƭǇΦ 
 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ 
 
!ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴΦ 

[ŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 
ŘƻƻǊ .ŜǊǘ wƻƻƪ 

Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ мм ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ  

¶ [ŀǊǎ IŜŜƳǎƪŜǊƪ ǳƛǘ tƛƧƴŀŎƪŜǊ όƧŜǳƎŘƭƛŘύΣ  
¶ aŀǧƘƛƧǎ [ŀōƻǘǎ ǳƛǘ ²ŜŜǎǇ όƧŜǳƎŘƭƛŘύΣ  
¶ Cƻƴǎ YŜǎǎŜƭǎ ǳƛǘ ²ƛƧƭǊŜΣ  
¶ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǾŜǊǎ ǳƛǘ aŀƭŘŜƴ όƧŜǳƎŘƭƛŘύΣ  
¶ WƻƻǇ 9ǾŜǊǎ ǳƛǘ tƻƻǊǘǳƎŀŀƭΣ  
¶ wǸŘƛƎŜǊ wƛŜŘŜƭ ǳƛǘ {ƛŜƎŜƴ ό5ύΣ  
¶ wƻōŜǊǘ ¦ƴƎŜǊ ǳƛǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ό5ύΣ  
¶ .ŜǊƴŘ .ǎƻƴŜƪ ǳƛǘ 9ǧƭƛƴƎŜƴ ό5ύΣ  
¶ WƻǇ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊũ ǳƛǘ 9ŘŜΣ  
¶ WƻƘƴ {ŎƘǊŜƛƧ ǳƛǘ wƻǧŜǊŘŀƳ Ŝƴ  
¶ 5ŀǊƛǳǎ YƭŜƛƴ ǳƛǘ .ǊŜƳŜƴ ό5ύ όƧŜǳƎŘƭƛŘύΦ 
 

±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ 

aŜǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ŜǊōƛƧ ǎǘŀŀǘ ƻƴǎ ƭŜŘŜƴǘŀƭ ƻǇ опсΦ  

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō ƘŜŜƊ ƳŜǘ ƭŜŜŘπ
ǿŜȊŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ŎƭǳōƭƛŘ 

/ƻŜƴ YǊŀƳŜǊǎ 
 

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜ ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪǘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊπ
ǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƭƛŜǎΦ 



ōƭŀŘȊƛƧŘŜ п ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ н ς ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

/ƭǳōŘŀƎ ƛƴ .ŜƛƭŜƴ 
ŘƻƻǊ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŎƭǳōŘŀƎ Ǿŀƴ нлмт ǿŀǎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ му ƳŀŀǊǘ нлмт ƛƴ .ŜƛƭŜƴΦ Lƪ ƪŀƴƴ ƳŜ ƴƛŜǘ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŜŜǊŘŜǊ ŜŜƴ 
ŎƭǳōŘŀƎ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘŜ ƘŀŘŘŜƴ όƻŦ ƘŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ǝƧŘ ōƛƧ ŘŜ ŎƭǳōύΦ ²ŀǘ ƛƪ ƘŜō ƎŜƘƻƻǊŘ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǉǳŀ ōŜπ
ȊƻŜƪŜǊǎŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ǾƛŜƭΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƎŜŜƊ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ Ƙƻōōȅ Υ-ύ 
 
!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ŎƭǳōŘŀƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎΣ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ aŀŀǊ ǿŜ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜƭ ōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōƛƴƴŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ Řǳǎ ƪǳƴƴŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƻǇŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŦƻǘƻΨǎΦ  



ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ н ς ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмт ōƭŀŘȊƛƧŘŜ р 



ōƭŀŘȊƛƧŘŜ с ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴǊΦ н ς ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǳƛǘ мфтс 
±ŀƴ CǊŜŘ {ǇƛŜǎΣ ōŜǿŜǊƪǘ ŘƻƻǊ /ƘƛŜƭ aŀǧƘƛƧǎǎŜ 

 
9Ŝƴ ƻǳŘ ƳƻŘŜƭ ƴŀōƻǳǿŜƴ ƪŀƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪ ȊƛƧƴΦ WŜ ƪǳƴǘ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ƴŀōƻǳǿŜƴ ƻŦ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ŘƻƻǊ 
ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻǘƻǊŜƴΣ ǇƴŜǳƳŀǝŎŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎŀΣ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŜǘŎΦ IŜǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ 
ǿŀŀǊŘ ƻƳ ŜŜƴǎ ƻǳŘŜ ŦƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ōƻǳǿōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ƛŘŜŜšƴΦ DƻŜŘŜ ōǊƻƴƴŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ŎƭǳōōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ όŘƻŎǎΦŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭύ Ŝƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ όǿǿǿΦƊ-ŘŀǘŜƴōŀƴƪΦŘŜύΦ 

CǊŜŘ {ǇƛŜǎ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ŦƻƭŘŜǊ ǘŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ƳŜǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ΨтсκΩттΦ hǇ 
ŘŜ ƻƳǎƭŀƎ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ Ƴŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜƭƛƪƻǇπ
ǘŜǊΦ  
CǊŜŘ {ǇƛŜǎΥ άhƳŘŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ƳƻŘŜƭ ǾƻƴŘ ƘŜō ƛƪ 
ƎŜƪŜƪŜƴ ǿŀŀǊ ƛƪ ŜŜƴ ōƻǳǿǘŜƪŜƴƛƴƎ ƪƻƴ ǾƛƴŘŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ 
ƴƛŜǘ ƎŜƭǳƪǘΦ ²ŀǘ ǿŜƭ ƎŜƭǳƪǘ ƛǎΣ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ƘŜō ƪǳƴπ
ƴŜƴ ōƻǳǿŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦƻǘƻΩǎ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ Ȋƻ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴŀ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ IƛŜǊ Ŝƴ 

ŘŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ƳƻŜǘŜƴ ƎƛǎǎŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƳƻŜǘŜƴ ōŜπ
ŘŜƴƪŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻƻǘǎǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎ ǎǇǊƛƴƎŜƴŘŜ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǊƻǘƻǊōƭŀŘŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜō ƛƪ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƳƻŜǘŜƴ 
ȊƻŜƪŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ ƳƻŘŜƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦέ 
 
9Ŝƴ ǾƛŘŜƻ ƻǇ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ǾƛŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκп¢Iф/Ŏǿсbǳv 
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IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜ ƧŜ CǊŜŘ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇƻǎŜ ŀƭǎ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ŦƻƭŘŜǊΦ ½ŜƭŦǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘŀŦŜƭ 
ƘŜŜƊ CǊŜŘ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΦ !ƭǎ Řƛǘ ƎŜŜƴ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ 
Ŧŀƴ ƛǎΦΦΦ 
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bƻǊŘ-/ƻƴǾŜƴǝƻƴ  
ƛƴ ²ŜŘŜƳŀǊƪ κ aŜƭƭŜƴŘƻǊŦ ό5ύ 

ŘƻƻǊ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ 

Lƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƘŀŀǊ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƛƴ aǀǊǎƘŀǳǎŜƴΣ 9Ǌπ
ōŜǎ-.ǸŘŜǎƘŜƛƳ Ŝƴ 5ǊŜƛŜƛŎƘ ƘŀŘŘŜƴΦ {ǘŜŜŘǎ ƳŀŀǊ ǿŜŜǊ ƎŜŦƻŎǳǎǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ aŀŀǊ ŘŜ 
ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ Ŧŀƴǎ ǿƛƭŘŜƴ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΦ 5ǳǎ ǿŀǎ ŜǊ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мо ƳŜƛ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘŜ αbƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ 
ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘά ƻŦǿŜƭ ŘŜ αbƻǊŘ-/ƻƴǾŜƴǝƻƴά ƻǇ ȊƛƧƴ 5ǳƛǘǎΦ 

5ǊƛƧǾŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿŀǊŜƴ wŀƭŦ 
DŜŜǊƪŜƴ ǳƛǘ ²ŜŘŜƳŀǊƪ Ŝƴ 5ƛǊƪ ²ǀƭũŜƭ ǳƛǘ .ŀŘ 
{ŎƘǿŀǊǘŀǳΦ  
hǇ ǾǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘ ōŜƴ ƛƪ ǳƛǘ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ ƴŀŀǊ 
wŀƭŦ ƛƴ ²ŜŘŜƳŀǊƪ ƎŜǊŜŘŜƴΥ ƳƛƧƴ αƘƻǘŜƭά ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ Řŀπ
ƎŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴ Ǌƛǘ Ǿŀƴ п ǳǳǊΗ ²ŀǘ ƛǎ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ 
ǘƻŎƘ ƎǊƻƻǘΧ hƳ ƘŀƭŦ ŜƭŦ ƳŜƭŘŜ ƛƪ ƳŜ ƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ Ǿŀƴ 
wŀƭŦ ŘƛŜ ŀƭǎ αŎƭǳōƘǳƛǎά ǿŀǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
.ƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 
ǿŀƴǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōƭŜŜŦ ƻŦ ōƛƧ wŀƭŦ ƛƴ ȊƛƧƴ Ƙǳƛǎ ǎƭŀǇŜƴ ƻŦ ƘŀŘ 
ŜŜƴ ŎŀƳǇŜǊ ōƛƧ ȊƛŎƘ Ŝƴ ǎƭƛŜǇ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘǳƛǎΦ 
IƻŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƪŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴΗ 
bŀ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ōƛƧƎŜƪƭŜǘǎǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƎŜπ
ƴǳǩƎŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎƭŀǇŜƴΦ 
½ŀǘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƻƴǘōƛƧǘ ƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴ 
ŎƻƭƻƴƴŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎŎƘƻƭŜƴŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ²ŜŘŜƳŀǊƪκ
aŜƭƭŜƴŘƻǊŦΦ 9Ŝƴ Ǌƛǘ Ǿŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜƴΦ  
5Ŝ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ Ȋŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘƛŜ 
ǿŀǎ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƘƻƻƎΦ 5Ŝ ǘŀŦŜƭǎ ǿŀǊŜƴ ŀƭ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ 
wŀƭŦ Ŝƴ 5ƛǊƪ ŘŜ ŘŀƎ ŜǊǾƻƻǊ Ŝƴ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎπ
ƳƛŘŘŀƎ ŀƭ Ƙǳƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΦ  
aŜǘ ŜŜƴ ǳǳǊ ǎǘƻƴŘ ƳƛƧƴ !ǘƻƳƛǳƳ ƻǾŜǊŜƛƴŘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ŘŀŀǊŀŀƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŘŀƎ ƎŜƻǇŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
αIŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳά ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ŜŜƴ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ƳŜŜ ǿŀǎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ όƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ 
ƪǳƴƴŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƎǊŀǝǎ ŜŜƴ Ȋŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΤ 
ǾŀƴŘŀŀǊ ŘŜȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎύΦ 
.ǳƛǘŜƴ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ǎƴŀŎƪǿŀƎŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ǿŀǊƳ ŜǘŜƴ ƪƻƴ 
ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŀŘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ōŀƭƛŜ ƻǇŜƴ ƳŜǘ ŘǊŀƴƪ 
Ŝƴ ǘŀŀǊǘΦ vǳŀ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘǎ ǘŜ ƪƻǊǘΗ 
{ǳǇŜǊΗ  
5Ŝ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŘƻƻǊ ƭƛŜǇŜƴ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƛƴ Ŝƴ ǳƛǘΦ 9Ŝƴ ƎƻŜπ
ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿŀǎ ƻƻƪ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ƻƴπ
ŘŜǊƭƛƴƎ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƴƻƎ ǿŀǘΦ  
9ƴ ŜǊ ǿŀǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭŜǊǎΗ 
!ƭǎ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ǿŀǎ 
ŜǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǊŀƴŘ ƎŜǾǳƭŘŜ ōƻȄмллл ƳŜǘ 
ŀŎǘǳŜƭŜ ƭƻǎǎŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΦ 9Ŝƴ ȊŜŜǊ ƎŜƴŜǊŜǳǎ ƎŜōŀŀǊ Řŀǘ 
ŀōǎƻƭǳǳǘ ǿŜǊŘ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ wŀƭŦ DŜŜǊƪŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ Ŝƴ 5ƛǊƪ IŀƛȊƳŀƴƴ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ Ŧŀ-
ōǊƛŜƪΦ 
½ŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ōŀǊōŜŎǳŜ ōƛƧ wŀƭŦ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ Ŝƴ 

ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ƎǊƻŜǇ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŀƎ 
ƎŜǾƛŜǊŘ ƳŜǘ .ǊŀǘǿǳǊǎǘΣ ōƛŜǊ Ŝƴ ǿƛƧƴΦ 9ƴ ǘƻŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻǇ ŘŜ 
ŀǾƻƴŘ ŘŜ α{ŎƘƴŀǇǇǎά ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ōƛƧ ƪǿŀƳ ǿŀǎ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜŜǘΧ 
½ƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƘŀŘ ƛƪ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛǘŜ ƳŜǘ ƻǇǎǘŀŀƴ όƘƻŜ Ȋƻǳ 
Řŀǘ ƴƻǳ ƪƻƳŜƴΧύ Ŝƴ ƴŀ ƻƴǘōƛƧǘ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ƻǇǊǳƛƳŜƴ ƎƛƴƎ ŘŜ 
ƘŜƭŜ ƎǊƻŜǇ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƘŀŘ wŀƭŦ ȊƛƧƴ Ǌǳǎǘ ǘŜǊǳƎΦ  
Lƪ ƪƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ aƻŎƘǘ ŜǊ 
ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜπ
ŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΥ a995h9bΗ  

CŀōǊƛŜƪ ƳŜǘ ǎǘƻƻƳŀŀƴŘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ LƴƎǿŜǊ /ŀǊǘŜƴǎ 
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IŀƴƎōǊǳƎ Ǿŀƴ 
LƴƎǿŜǊ /ŀǊǎǘŜƴǎ 

²![[-9 Ǿŀƴ 
wŀƭŦ DŜŜǊƪŜƴ 

CƭƛǇǇŜǊƪŀǎǘ Ǿŀƴ  
5ƛǊƪ ²ǀƭũŜƭ 

.ŀƭƭŜƴōŀŀƴ Ǿŀƴ  
IƻƭƎŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ 

.ǊŀƴŘǿŜŜǊŀǳǘƻ Ǿŀƴ  
Wŀƴ bƛƪƭŀǎ hǎǘŜǊƳŀƴƴ 


