
нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎΣ bǳƳƳŜǊ мΣ !ǇǊƛƭ нлмт 

5ƛŜ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ-{ǇƛƴƴŜ Ǿƻƴ ¢ƛƴƻΣ  
ƴŀŎƘƎŜōŀǳǘ Ǿƻƴ 9Ǌƛƪ ŘŜ aǳƴŎƪ ǳƴŘ tŜǘŜǊ 5ŀƳŜƴ 



LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

/ƭǳōōƭŀǧ 
5ŀǎ /ƭǳōōƭŀǧ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ нȄ ǇǊƻ WŀƘǊ ŦǸǊ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 
5ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ нлΣ- ǇǊƻ YŀƭŜƴŘŜǊπ
ƧŀƘǊΦ 5ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǘǊŅƎǘ 
ϵ мнΣ-Φ WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛǎǘ Ƴŀƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ 
Ǿƻƴ му WŀƘǊŜƴΦ .Ŝƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŜǊƘƻπ
ōŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǎ /ƭǳōπ
ōƭŀǧǎΦ YǸƴŘƛƎǳƴƎΥ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǾƻǊ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
.ŜǊǘ wƻƻƪΣ hƻǎǘŜǊǎǘǊŀŀǘ мн 

офтм !t 5ǊƛŜōŜǊƎŜƴ όb[ύΣ Ҍом опо - рм тф ол  
ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ϧ YΦǾΦYΦ 
L.!bΥ b[тмLbD.лллмтфполфΣ .L/Υ LbD.b[н!Σ  
LƴƘŀōŜǊΥ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ 
YŀƳŜǊ Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭΥ плсмулту 

 

tƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜ 
ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

tǊƛƴǎŜǎ aŀǊƎǊƛŜǘǎǘǊŀŀǘ утΣ нфуо 95 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

±ƻǊǎǘŀƴŘ 
9ǊƛŎ .ŜǊƴƘŀǊŘΣ Ҍом мул - сф фп плΣ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
{ǘŜŦ 5ƛƧƪǎǘǊŀΣ Ҍом то - сп лл попΣ 

ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
!ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴΣ Ҍом мул - пм пн офΣ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
/ƭŜƳŜƴǎ WŀƴǎŜƴΣ Ҍом мун - оу ол ртΣ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘмϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ 5ŜƪƪŜǊΣ Ҍом нну - ом рф трΣ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘнϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
/ƭŜƳŜƴǎ WŀƴǎŜƴΣ Ҍом мун - оу ол рт 
!ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴΣ Ҍом мул - пм пн оф 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

²ŜōǎŜƛǘŜ /ƭǳō 
ǿǿǿΦŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴ /ƭǳōōƭŀǧ ǳƴŘ ²ŜōǎŜƛǘŜ 
wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭΣ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ όb[ύ 
5ŀǾŜ DŀōŜƭŜǊΣ 5ƻŜǝƴŎƘŜƳ όb[ύ 

.Ŝƴ tǊƻƴƪΣ .Ŝǎǘ όb[ύ 
WŀŎƪ {ǘŜŜƎƘǎΣ ½ŀƭǘōƻƳƳŜƭ όb[ύ 
/ƘƛŜƭ aŀǧƘƛƧǎǎŜΣ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ όb[ύ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎŀŘǊŜǎǎŜ 
wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭΣ {ŎƘƻǇŜƴƘŀǳŜǊǎǘǊŀŀǘ мффΣ  

тоно [½ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ 
ǊŜŘŀŎǝŜϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎǘŜŀƳ /ƭǳōōƭŀǧ 
²ƛƭƭƛ CǊŜǳŘŜƴǊŜƛŎƘΣ !ƭƪƳŀŀǊ όb[ύ 
.ŜǊǘ 5ŜǘŜǊƳŜƛƧŜǊΣ tǳǊƳŜǊŜƴŘ όb[ύ 
¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴΣ .ƻŎƘǳƳ ό5ύ 

 
 

²ŜōǎŜƛǘŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
ŘƻŎǎΦŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊ 
aŀǊŎƘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀŀƴ 

ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
 

5ǊǳŎƪ 
ŜŘƛǘƻƻΣ !ǊƴƘŜƳ όb[ύΣ ǿǿǿΦŜŘƛǘƻƻΦƴƭ 

 

¦ǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘ 
ϭ нлмт ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

5ŀǎ ¦ǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘ ŀƳ LƴƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǿƛǊŘ 
ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

 

ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪϯ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǊƪŜ ŘŜǊ  
ŬǎŎƘŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ϧ /ƻΦ YD 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ 
Ǿƻƴ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ - ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴ 

9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ пΦ !ǇǊƛƭΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜȄǘ ǎŎƘǊŜƛōŜΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳŧŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǾŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎƛƴƎ ς ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƘŀǧŜ aǸƘŜΣ ½Ŝƛǘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŀƭƭŜǎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘǊǳŎƪŦŅƘƛƎŜƴ /ƭǳōōƭŀǧ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ 
/ƭǳōōƭŀǧ Ǿƻƴ ǳƴŘ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƳ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƘŜǊŀǳǎȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭΦΦΦ aŀƴŎƘƳŀƭ 
ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǸǊǎŎƘǿŜƭƭŜΣ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ Ƙŀǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
ǿŜƴƛƎ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜŘŀǳŜǊǘΦ 
 

5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ±ŜǊȊǀƎŜπ
ǊǳƴƎΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜπ
ƳŜǊƪŜƴ ς Řŀǎ «ōŜǊǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘƳŀƭƛƎŜ !ǳŧŜǊŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀπ
ŎƘƛƎŜƴ !ǳǎƎŀōŜΣ Řŀǎ 5ǊǳŎƪŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎŜƴŘŜƴ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘΦ 
 

!ōŜǊ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘǎŀƴƎŀōŜ ƴƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊΗ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ōǳƴǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΥ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ 9Ǌƛƪ ŘŜ 
aǳƴŎƪ ǳƴŘ tŜǘŜǊ 5ŀƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇƛƴƴŜ Ǿƻƴ ¢ƛƴƻ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ƛǘŜƭπ
ōƭŀǧύΣ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǾŜǊǘ IŀǊŘŜƴŘƻƻŘ ȊǳƳ .ŀǳ Ǿƻƴ Ŭπ
ǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ-aǀōŜƭƴΣ Ŝƛƴ wƻōƻǘŜǊ-{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ ŘŜ wŜǳǾŜǊΣ ŜƛƴŜƴ 
½ŜǊǊǎǇƛŜƎŜƭ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƪǊŀƴ Ǿƻƴ CǊŜŘ {ǇƛŜǎΦ 
²ƛǊƪƭƛŎƘ ƪƭŀǎǎŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭōŀǳ Ƴƛǘ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ 
ǳƴǎŜǊŜƴ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǾŜǊƭŜƛƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ǎƻΗ 
 

²ŜƛǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ ¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴ ŦƻǊǘŀƴ ƛƳ «ōŜǊπ
ǎŜǘȊǳƴƎǎǘŜŀƳ ƳƛǘǿƛǊƪǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴŘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ǎŜƘǊΦ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ¢ƘƻƳŀǎΗ 
5ǳǊŎƘ ¢ƘƻƳŀǎϥ 9ƛƴǎǝŜƎ ōǊŀǳŎƘǘ {ƛƳƻƴ {ƛƴƴ ŀǳǎ YŀƴŀŘŀ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ «ōŜǊπ
ǎŜǘȊŜǊ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛƳƻƴΥ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴΗ 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ 
 

моΦлрΦнлмт Ɗ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ²ŜŘŜƳŀǊƪ όмлΥлл ōƛǎ мтΥллύ 
    CƻǊǳƳ /ŀƳǇǳǎ ² ς {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ aŜƭƭŜƴŘƻǊŦ 
    CǊƛǘȊ-{ŜƴƴƘŜƛǎŜǊ-tƭŀǘȊ н-оΣ олфлл ²ŜŘŜƳŀǊƪ-aŜƭƭŜƴŘƻǊŦ 
 

нтΦлрΦнлмт /ƭǳōǘŀƎ ƛƴ .ǊŜŘŀ όb[ύ όмлΥлл ōƛǎ мсΥллύ 
    {ŀŀƭ Ϧ5Ŝ YƻŜϦΣ !ƳōŀŎƘǘŜƴƭŀŀƴ мΣ пумо I! .ǊŜŘŀ  
 

лфΦҌмлΦлфΦнлмт Cŀƴ/ƭǳō¢ŀƎ ƛƴ ¢ǳƳƭƛƴƎŜƴ 
    ŬǎŎƘŜǊǿŜǊƪŜΣ ²ŜƛƴƘŀƭŘŜ мп-муΣ тнмту ¢ǳƳƭƛƴƎŜƴ 
 

ноΦлфΦнлмт Ɗ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 5ǊŜƛŜƛŎƘ όмлΥлл ōƛǎ мтΥллύ 
    tƘƛƭƛǇǇ-YǀǇǇŜƴ-IŀƭƭŜΣ CǊƛŜŘƘƻŦǎǘǊŀŜ̡ мŀΣ сооло 5ǊŜƛŜƛŎƘ 
 

нуΦмлΦнлмт /ƭǳōǘŀƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ όb[ύ όмлΥлл ōƛǎ мсΥллύ 
    {ŀŀƭ άIŜǘ .ŀǎǝƻƴέΣ 
    IŜǘ .ŀǎǝƻƴ рΣ нутм 9± {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ 

bŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ /ƭǳōōƭŀǧǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ  
aŀƴǳǎƪǊƛǇǘŜ ŘŀŦǸǊ ōƛǧŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴǎŜƴŘŜƴΦ 



ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎ bǊΦ м ς !ǇǊƛƭ нлмт {ŜƛǘŜ о 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
Ǿƻƴ Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ 5ŜƪƪŜǊ - ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ .ŜǊǘ 5ŜǘŜǊƳŜƛƧŜǊ 

bƛŎƘǘǎ ƎŜƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴ 
5ƛŜ {ƻƴƴŜ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊΣ ƎŀƴȊ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴΦ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ {ŀŎƘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜƘǘΦ  
 

²ŀǎ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ǎŀƎŜƴ ǿƛƭƭΣ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ 
±ŜǊŜƛƴŜ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǘǊƛƍ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ 
ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ŘŜƴƪǘΣ Ŝƛƴ 
/ƭǳō ŜȄƛǎǝŜǊŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊ ǿŜƴƛƎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀŦǸǊ ǸōǊƛƎ ƘŀōŜƴ 
ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 
 

²ƛǎǎŜƴ {ƛŜ ȊΦ.ΦΣ ŘŀǎǎΥ 
¶ {ǘŜŦŀƴ wƻǘƘ όŬǎŎƘŜǊŦǊƛŜƴŘǎƳŀƴύ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ 
ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ-¢ŜƛƭŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊǘΚ .ŀǳƪŅǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 
±ŜǊŜƛƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ƻƊ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ƳŀŎƘǘ aŀǊŎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀŀƴ ŘŀǊŀǳǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜ YŅǎǘŜƴΦ 

¶ ƭŜŜǊŜ YŅǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
ǎƛƴŘΚ 

¶ aŀǊŎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀŀƴ ŀƴ ±ŜǊŜƛƴǎǘŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƪƻƳπ

ǇƭŜǧŜƴ YŅǎǘŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9Ǌƭǀǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƪŀǎǎŜ ȊǳƎǳǘŜ ƪƻƳƳǘΚ   

 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ ǎƻƴǎǘ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ǾƻƭƭŜ 
ǎŜŎƘǎ {ŜƛǘŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊ ƎŜƴǸπ
ƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊΚ  
 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭŎƘŜǊ 
[ŜǳǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ƎŜǊƛƴƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ǘǳƴ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ƛŜΦ 
 

5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ Iƻōōȅ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǘǊŜƛōŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜƛƭŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊ ŘǊŀǳŦΣ ǳƴǎŜǊŜ 
aƻŘŜƭƭŜ ōŜƛƳ /ƭǳōǘǊŜũŜƴ ŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ /ƭǳōǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ [ŜǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
{ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 
 

9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴΧ 9ǎ ƎŜƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀōŜƴΦ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ .ŜǊǘ wƻƻƪ - ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ ²ƛƭƭƛ CǊŜǳŘŜƴǊŜƛŎƘ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƛƎŜƴ /ƭǳōōƭŀǧ ǎƛƴŘ ǎƛŜōŜƴ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
[ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ōŜǘǊŅƎǘ ƴǳƴ опрΣ ŀōŜǊ ǿŜƛƭ ǿƛǊ Ǿƻƴ ну aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƪŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ǇŜǊ мΦ WŀƴǳŀǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 
¶ {ǾŜƴ 9ƴƎŜƭƪŜ ŀǳǎ wŀƘŘŜƴ ό5ύΣ  
¶ ¢ƛƳ IŀǧŜƴōŜǊƎ ŀǳǎ ±ƻƭƭŜƴƘƻǾŜ όb[ύΣ  
¶ ¦Ǌƛ {ƘƛƳǊƻƴ ŀǳǎ [ŜƛŘŜƴ όb[ύΣ 
¶ wƻōƛƴ Ǿŀƴ tǳǧŜƴ ŀǳǎ aƛƧŘǊŜŎƘǘ όb[Σ WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘύΣ  
¶ aŀǊŎ tŜǝǘ ŀǳǎ hƻǎǘŜǊōŜŜƪ όb[ύΣ 
¶ wŀƭŦ DŜŜǊƪŜƴ ŀǳǎ ²ŜŘŜƳŀǊƪ ό5ύΣ  
¶ ǳƴŘ IŜǊǊ tΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ tŀǎŎƘ ŀǳǎ wƻǎƳŀƭŜƴ όb[ύΦ 
 

IƛŜǊ ǳƴǘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ǎŜƛǘ мффнΥ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōǎ Ƙŀǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ 
[ŜƛŘǿŜǎŜƴ ǾƻƳ ¢ƻŘ ǳƴǎŜǊŜǎ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ 
 

²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ aƛƴƴŜƴ 
 

ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ пф WŀƘǊŜ ŀƭǘΧ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ōŜƛƳ 
±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƭǳǎǘŜǎΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōǎ Ƙŀǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ 
[ŜƛŘǿŜǎŜƴ ǾƻƳ ¢ƻŘ ǳƴǎŜǊŜǎ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ 
 

¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǧǳƳ 
 

ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ ¢ƘŜƻ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ ƛƳ 
/ƭǳō ǳƴŘ ŀǳŦ I//-¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ 
ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 
½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǸŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴπ
ŘŜǎΦ ¢ƘŜƻ ǿǳǊŘŜ уо WŀƘǊŜΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ 
ǾƛŜƭ YǊŀƊ ōŜƛƳ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 
±ŜǊƭǳǎǘŜǎΦ  



{ŜƛǘŜ п ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎ bǊΦ м ς !ǇǊƛƭ нлмт 

/ƭǳōǘŀƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ нлмс 
Ǿƻƴ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ - ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴ 

LƳ ǾƻǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ Řŀǎ нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ /ƭǳōǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜǊ 
/ƭǳōǘŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ YŀũŜŜ ǳƴŘ ¢ŜŜ Ƴƛǘ ¢ƻǊǘŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ǎ Ǝŀō ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ aƻŘŜƭƭŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ǾƛŜƭŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊΦ ²ŀǎ ǿŀǊ Řŀ ǾƛŜƭ ƭƻǎΗ 5Ŝƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƎǳǘŜƴ ½ǳƭŀǳŦΦ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ tǳōƭƛƪǳƳǎƳŀƎƴŜǘΦ 5ŀǎ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ WǳōƛƭŅǳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнмΣ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƛƴ DŜŘǳƭŘ ǸōŜƴΦ 

мΦ .ŀǊǘ ±ŜǊȊƛƧƭ Ƴƛǘ .ŀǳƪǊŀƴ 
нΦ WŀŀǇ .ƻǎǎŎƘŀ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ αƛƴŦŜƴǘƻέ-.ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ 
оΦ 5ƛǊƪ Ǿŀƴ ²ƛƧƴƎŀŀǊŘŜƴ Ƴƛǘ [ŀǳŦǊƻōƻǘŜǊ 
пΦ /ƭŜƳŜƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
рΦ IŜƛƴȊ WŀƴǎŜƴ ȊŀǳōŜǊǘ Ƴƛǘ .ŅƭƭŜƴ 
сΦ !ƴǘƻƴ WŀƴǎŜƴǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊ {ŎƘŀǳŦŜƭǊŀŘōŀƎƎŜǊ 

тΦ 9Ǌƛƪ ŘŜ aǳƴŎƪ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜōŜōŀƘƴ 
уΦ Iŀƴǎ ²ƛƧƴǎƻǳǿ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YǳƎŜƭǎƻǊǝŜǊŀƴƭŀƎŜ 
фΦ ²ƛƳ IŜŜƳǎƪŜǊƪ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƳŀǊǝŜǎ-{ƻǊǝŜǊŀƴƭŀƎŜ 
млΦ Iŀƴǎ ²ƛƧƴǎƻǳǿ ōŀǳǘ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭƻƎƻ ŀǳǎ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ 
ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ о5-5ǊǳŎƪŜǊ 

ммΦ !ǊƧŜƴ bŜƛƧǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎŜŜ-!ǊōŜƛǘǎƛƴǎŜƭ 

м 

н 

о 

п 



ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎ bǊΦ м ς !ǇǊƛƭ нлмт {ŜƛǘŜ р 
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{ŜƛǘŜ с ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎ bǊΦ м ς !ǇǊƛƭ нлмт 

bŜǳŜ .ŀǳƪŅǎǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт 
Ǿƻƴ WŀŎƪ {ǘŜŜƎƘ ς ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ .ŜǊǘ 5ŜǘŜǊƳŜƛƧŜǊ 

²ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YŅǎǘŜƴ ǾƻǊΦ Lƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ  ƎǸƴǎǝƎŜ YŅǎǘŜƴΣ ƴŜǳπ
Ŝǎ 5ŜǎƛƎƴ ǳƴŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ {ŜŎƘǎ ƴŜǳŜ YŅǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ рплрун ¢ǊǳŎƪǎ ǳƴŘ ŘŜƳ ǎŎƘƻƴ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ рооутт [95-{Ŝǘ όYƻƳōƛƴŀǝƻƴǎƪŀǎǘŜƴ  рпмонпύ Φ 

 
 
 

рплрул wŀŎŜǊǎ ς ŀō т WŀƘǊŜΣ ¦±t ϵ ммΣфрΣ ŀō aŅǊȊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΗ 
5ƛŜ ǊŀǎŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŜƛǎƭƛŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ wŀŎŜǊǎ Ƴƛǘ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ [Ŝƴπ
ƪǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ !Ŏǝƻƴ ƛƴǎ YƛƴŘŜǊȊƛƳƳŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 5ŜǎƛƎƴ-¢ŜƛƭŜ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƅƻǧŜƴ CƭƛǘȊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜƴΦ 
 
 
 
 
 

 

рплрум DƭƛŘŜǊǎ ς ŀō т WŀƘǊŜΣ ¦±t ϵ ммΣфрΣ ŀō aŅǊȊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΗ 
aƛǘ ŘǊŜƘōŀǊŜƴ 5ǸǎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ 5ŜǎƛƎƴ-¢ŜƛƭŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 
ōŀǳōŀǊŜƴ DƭƛŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜƴ {ǇƛŜƭǎǇŀǖ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ¦ƳōŀǳƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ς 
ȊǳƳ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ aƻŘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ .ŀǳŀƴπ
ƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŜǊ CŀƴǘŀǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƎŜƴǎ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜ 
wŀǳƳŦŀƘǊȊŜǳƎŜΣ 5ǸǎŜƴƧŜǘǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
 

 

рплрун ¢ǊǳŎƪǎ ς ŀō т WŀƘǊŜΣ ¦±t ϵ сфΣфрΣ 
ŀō aŅǊȊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΗ 
YǊŀƊǾƻƭƭŜ ¢ǊǳŎƪǎ ǿƛŜ YƛǇǇŜǊΣ {ŀǧŜƭȊǳƎƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜΣ [Y² Ƴƛǘ YǊŀƴΣ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǘǊǳŎƪ ƻŘŜǊ !ōπ
ǎŎƘƭŜǇǇǿŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ŀǳƪŀǎπ
ǘŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ Ŭπ
ǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ 5ŜǎƛƎƴ-¢ŜƛƭŜ ŘŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ƻǇπ
ǝǎŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ DŜǎǘŀƭǘΦ aƛǘ ǾƛŜπ
ƭŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ {ŜƛƭǿƛƴŘŜΣ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ 
[ŜƴƪǳƴƎΣ YƛǇǇŦǳƴƪǝƻƴΣ ŀōǎŜǘȊōŀǊŜƳ /ƻƴǘŀƛπ
ƴŜǊΣ ǎƻǿƛŜ YǊŀƴŀǊƳ ŜƴǘǎǘŜƘǘ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴŀǘƳƻǎπ
ǇƘŅǊŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊȊƛƳƳŜǊΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
aƻŘŜƭƭŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ
ƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻǘƻǊ {Ŝǘ ·aΣ ŘŜƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
/ƻƴǘǊƻƭ {Ŝǘ ǳƴŘ !ŎŎǳ {Ŝǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ŦŜǊƴǎǘŜǳŜǊƴΦ CǸǊ ƧǳƴƎŜ YƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊŜ ŀō т 
WŀƘǊŜƴΦ LƴƪƭΦ {ǇƛŜƭŬƎǳǊΦ LŘŜŀƭŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴΥ 
aƻǘƻǊ {Ŝǘ ·{Σ aƻǘƻǊ {Ŝǘ ·aΣ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ /ƻƴǘǊƻƭ 
{ŜǘΣ {ƻǳƴŘҌ[ƛƎƘǘǎΣ [95 {ŜǘΣ !ŎŎǳ {Ŝǘ 
 

рплруп .ƭǳŜ ¢ƻƻǘƘ wŀŎƛƴƎ ǎŜǘ ς ŀō т WŀƘǊŜΣ ¦±t ϵ мтфΣфрΣ ŀō aŀƛ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΗ 
aƛǘ ŘŜƳ YƻƳǇƭŜǧǎŜǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ wŀŎƛƴƎ {Ŝǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ 5ŜǎƛƎƴ ōŀǳπ
ŜƴΦ !ǳǎ ǸōŜǊ орл .ŀǳǘŜƛƭŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ wŜƴƴǿŀƎŜƴΣ Ŝƛƴ wƻŀŘǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ƘŜŜƭƛŜ-CŀƘǊȊŜǳƎ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴΣ Řŀǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊǊŅŘŜǊƴ ŦŅƘǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǎ ¢ŜǊǊŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
aƛǘ ŘŜƳ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜǊ CŜǊƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜκ¢ŀōƭŜǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 


