
tƻƴǘƻƴ Ƴƛǘ ŘƻǇǇŜƭǘŜƳ IŜōŜƪǊŀƴ Ǿƻƴ !ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴ 

нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎΣ bǳƳƳŜǊ нΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 



±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ 
Ǿƻƴ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ - ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴ 

LŎƘ ǘǊŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нллн ƛƴ ŘŜƴ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ-/ƭǳō Ŝƛƴ ǳƴŘ ŦŀƴŘ ƛƴ ƛƘƳ ŜƛƴŜ ƛŘŜπ
ŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ƴƛǘ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ōŀǳŜƴΦ 5ŜǊ /ƭǳō ǎŜƭōǎǘ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ /ƭǳōπ
ōƭŀǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΦ .ŜƛŘŜǎ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŦŀƴŘΦ 
5ŀƘŜǊ ŦǊŀƎǘŜ ƛŎƘ нллп WƻƘŀƴ [ŀƴƪƘŜŜǘΣ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊΣ ƻō ƛŎƘ 
ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǿŀǊ ǇǊƛƳŀΗ 9ƛƴ WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊ ƴŅƳƭƛŎƘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƛŎƘ 
Ǿƻƴ WƻƘŀƴ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊǎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƭŀƴƎǎŀƳΣ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ 
ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ /ƭǳōōƭŀǧ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǳƳǎŜǘπ
ȊŜƴΦ 
LƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŜƛǘƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜ /ƻƳǇǳǘŜǊπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƴŜǳŜ aŀǖǎǘŅōŜ ōŜƛƳ [ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ 5ǊǳŎƪŜƴ όƛƴ 
ŀƭƭŜƴ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƎƭŅƴȊŜƴŘŜƳ tŀǇƛŜǊύ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǾŜǊŀƭπ
ǘŜǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƎŜƘŀŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ Řŀǎ /ƭǳōōƭŀǧ ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ aŜƛƭŜƴπ
ǎǘŜƛƴΣ ŘŜǊ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜƴ ƪǊŅƊƛƎŜƴ {ŎƘǳō ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΗ 
!ǳŦ ƴŀƘŜȊǳ ƧŜŘŜƳ /ƭǳōǘŀƎ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōƛƴ ƛŎƘ 
ŘŀōŜƛ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ±ƛŜƭŜ 
aŀƭŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ CƛǎŎƘŜǊǿŜǊƪŜ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎπ
ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŧŀǳŜƴΦ 5ŀǎ {ŀƘƴŜǎǘǸŎƪŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜ .ŜǎǳŎƘ 
Ǿƻƴ !ǊǘǳǊ CƛǎŎƘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ /ƭǳōǘŀƎŜƴΦ 
9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ !ǘƻƳƛǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ aƻŘŜƭƭōŀǳƳŜǎǎŜ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΥ ŘŜǊ LƴǘŜǊƳƻŘŜƭƭōŀǳ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘΦ 
5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦΦΦ ǳƴŘ ƴǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƎǳǘΦ LŎƘ ƘǀǊŜ ŀǳŦΦ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 
5ƛƴƎŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǊǸŎƪŜƴΦ 
bŀŎƘ мо WŀƘǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƳŜƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ /ƭǳōōƭŀǧΦ 
¦ƴŘ ǾƻǊƭŅǳŬƎ ǿŜǊŘŜǘ LƘǊ ƳƛŎƘ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ aƻŘŜƭƭŜ ŀǳŦ /ƭǳōǘŀƎŜƴ ǎŜπ
ƘŜƴΦ  
LŎƘ ƳŀŎƘŜ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŦǊŜƛƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ wŀǳƳ 
ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳ /ƭǳō ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŜƳǇŜƭ ŀǳŦȊǳǇǊŅƎŜƴΦ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ 
ƛǎǘ wǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎΦ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŀƭǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘΦ 
LŎƘ ŘŀƴƪŜ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƛƴ ƳƛŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

/ƭǳōōƭŀǧ 
5ŀǎ /ƭǳōōƭŀǧ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ нȄ ǇǊƻ WŀƘǊ ŦǸǊ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 
5ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ нлΣ- ǇǊƻ YŀƭŜƴŘŜǊπ
ƧŀƘǊΦ 5ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǘǊŅƎǘ 
ϵ мнΣ-Φ WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛǎǘ Ƴŀƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ 
Ǿƻƴ му WŀƘǊŜƴΦ .Ŝƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŜǊƘƻπ
ōŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǎ /ƭǳōπ
ōƭŀǧǎΦ YǸƴŘƛƎǳƴƎΥ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǾƻǊ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
.ŜǊǘ wƻƻƪΣ hƻǎǘŜǊǎǘǊŀŀǘ мн 

офтм !t 5ǊƛŜōŜǊƎŜƴ όb[ύΣ Ҍом опо - рм тф ол  
ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ϧ YΦǾΦYΦ 
L.!bΥ b[тмLbD.лллмтфполфΣ .L/Υ LbD.b[н!Σ  
LƴƘŀōŜǊΥ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ 
YŀƳŜǊ Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭΥ плсмулту 

 

tƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜ 
ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

tǊƛƴǎŜǎ aŀǊƎǊƛŜǘǎǘǊŀŀǘ утΣ нфуо 95 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

±ƻǊǎǘŀƴŘ 
9ǊƛŎ .ŜǊƴƘŀǊŘΣ Ҍом мул - сф фп плΣ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
{ǘŜŦ 5ƛƧƪǎǘǊŀΣ Ҍом то - сп лл попΣ 

ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
!ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴΣ Ҍом мул - пм пн офΣ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
/ƭŜƳŜƴǎ WŀƴǎŜƴΣ Ҍом мун - оу ол ртΣ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘмϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ 5ŜƪƪŜǊΣ Ҍом нну - ом рф трΣ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘнϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
/ƭŜƳŜƴǎ WŀƴǎŜƴΣ Ҍом мун - оу ол рт 
!ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴΣ Ҍом мул - пм пн оф 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

²ŜōǎŜƛǘŜ /ƭǳō 
ǿǿǿΦŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴ /ƭǳōōƭŀǧ ǳƴŘ ²ŜōǎŜƛǘŜ 
wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭΣ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ όb[ύ 
5ŀǾŜ DŀōŜƭŜǊΣ 5ƻŜǝƴŎƘŜƳ όb[ύ 

.Ŝƴ tǊƻƴƪΣ .Ŝǎǘ όb[ύ 
WŀŎƪ {ǘŜŜƎƘǎΣ ½ŀƭǘōƻƳƳŜƭ όb[ύ 
/ƘƛŜƭ aŀǧƘƛƧǎǎŜΣ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ όb[ύ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎŀŘǊŜǎǎŜ 
wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭΣ {ŎƘƻǇŜƴƘŀǳŜǊǎǘǊŀŀǘ мффΣ  

тоно [½ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ 
ǊŜŘŀŎǝŜϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎǘŜŀƳ /ƭǳōōƭŀǧ 
²ƛƭƭƛ CǊŜǳŘŜƴǊŜƛŎƘΣ !ƭƪƳŀŀǊ όb[ύ 
.ŜǊǘ 5ŜǘŜǊƳŜƛƧŜǊΣ tǳǊƳŜǊŜƴŘ όb[ύ 
¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴΣ .ƻŎƘǳƳ ό5ύ 

 
 

²ŜōǎŜƛǘŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
ŘƻŎǎΦŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊ 
aŀǊŎƘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀŀƴ 

ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪϪŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭ 
 

5ǊǳŎƪ 
ŜŘƛǘƻƻΣ !ǊƴƘŜƳ όb[ύΣ ǿǿǿΦŜŘƛǘƻƻΦƴƭ 

 

¦ǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘ 
ϭ нлмт ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

5ŀǎ ¦ǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘ ŀƳ LƴƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǿƛǊŘ 
ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

 

ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪϯ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǊƪŜ ŘŜǊ  
ŬǎŎƘŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ϧ /ƻΦ YD 

bŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ /ƭǳōōƭŀǧǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлмуΦ  
aŀƴǳǎƪǊƛǇǘŜ ŘŀŦǸǊ ōƛǧŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ мΦ CŜōǊǳŀǊ ŜƛƴǎŜƴŘŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ 
 

мфΦммΦнлмт aƻŘŜƭǎƘƻǿ - YŀǊŘƛƴŀƭ Ǿƻƴ DŀƭŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ - aǸƴǎǘŜǊ 
    YŀǊŘƛƴŀƭ-Ǿƻƴ-DŀƭŜƴ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ IƛƭǘǊǳǇ 
    ½ǳƳ wƻǘŜƴ .ŜǊƎŜ нрΣ пумср aǸƴǎǘŜǊ 
 

млΦлоΦнлму /ƭǳōǘŀƎ ƛƴ IƻƻŦŘŘƻǊǇ όb[ύ 
    {ŀŀƭ άϥǘ YŀǧŜƎŀǘέΣ {ƪŀƎŜǊǊŀƪ онуΣ нмоо 5· IƻƻŦŘŘƻǊǇ 
 

лнΦлсΦнлму /ƭǳōǘŀƎ ƛƴ wƻŜǊƳƻƴŘ όb[ύ 
    [ȅŎŜǳƳ {ŎƘǀƴŘŜƭƴΣ IŜƛƴǎōŜǊƎŜǊǿŜƎ мупΣ слпр /Y wƻŜǊƳƻƴŘ 
 

нтΦмлΦнлму /ƭǳōǘŀƎ ƛƴ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ όb[ύ 
    {ŀŀƭ άIŜǘ .ŀǎǝƻƴέ 
    IŜǘ .ŀǎǝƻƴ рΣ нутм 9± {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴ 



ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎ bǊΦ н ς bƻǾŜƳōŜǊ нлмт {ŜƛǘŜ о 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
Ǿƻƴ !ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴ - ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
 
ǿƛǊ ǿŜƴŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳōǊƛƪ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ŀƴ 
9ǳŎƘΣ ǳƳ 9ǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƳ /ƭǳō 
ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƎŜƘǘΦ 
5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻǊǘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ έIL[C9 ΗΗΗέ  
 

¦ƴǎŜǊ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ Ƙŀǘ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ǎŜƛƴŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƭǳō Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΦ [Ŝǎǘ ŘŀȊǳ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ 
ǎŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ wǸŎƪȊǳƎ ŦŅƭƭǘ 
ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ όȊǳύ ǾƛŜƭ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴΦ 
 

²ƛǊ ŀƭǎ /ƭǳō ǎǳŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ǎŜƘǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴŀŎƘ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ ŀƭƭŜǎ ŀƳ [ŀǳŦŜƴ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴΦ 
 

9ǎ ƳŀƎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƘŀǊǘ ƪƭƛƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŦǸƴŦ 
ǾƻǊ ȊǿǀƭŦΗ hƘƴŜ /ƭǳōōƭŀǧ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 

Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ LƴƘŀƭǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ /ƭǳō ǿŜƴƛƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 
 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴΥ 
мΦ 9ƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘπ

ƴŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ /ƭǳōōƭŀǧ ǎŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ŜƛƴŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ 5ǊǳŎƪŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǎŜƴŘŜƴ ŘŜǎ /ƭǳōōƭŀǧǎ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ 

нΦ 9ƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ Řŀǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŀȊǳ ŜǊƳǳƴǘŜǊǘΣ ǸōŜǊ ƛƘǊ Iƻōōȅ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ 
ǎƛŜ ōŜƛƳ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ /ƭǳōōƭŀǧ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

оΦ aŜƘŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŀƪǘǳŜƭƭ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴ όƪŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ /ƻƴǘŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ 5Ŝƴƪǘ ŀƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ Cƻǘƻǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴƪŀπ
ƭŜƴŘŜǊΦ 

пΦ aŜƘǊŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-
!ǳƊǊƛǧ ŘŜǎ /ƭǳōǎ ƪǸƳƳŜǊƴΣ ŀƭǎƻ ǳƳ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ǳƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ όƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜύΦ  

рΦ aŜƘǊŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ /ƭǳōǘŀƎŜƴ Cƻǘƻǎ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ /ƭǳōōƭŀǧ 
ŀƴŦŜǊǝƎŜƴΦ 

 
²ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŦǸƘƭǘ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜƴ 
/ƭǳō ŀƳ [ŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΦ ²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ 9ǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ 
9ǳŎƘ ŜƛƴΗ 
 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ 
Ŝǘǿŀǎ tƻǎƛǝǾŜǎ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ Řŀǎ 
ŀǳŎƘ ƘƛŜǊΥ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ wƻƻƛƧ Ƙŀǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ /ƭǳōǘŀƎŜ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ tƛŜǘŜǊ aŜƛƧŜǊǎ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
 

{ƻǾƛŜƭ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜΦ 
 

LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ 9ǳǊŜǊ IƛƭŦŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 
aŀƭŜ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳōǊƛƪ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎΣ 
 

!ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭŜƳŀƴΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ .ŜǊǘ wƻƻƪ - ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ .ŜǊǘ 5ŜǘŜǊƳŜƛƧŜǊ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ мм ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΥ 

¶ [ŀǊǎ IŜŜƳǎƪŜǊƪ ŀǳǎ tƛƧƴŀŎƪŜǊ όb[Σ WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘύΣ  
¶ aŀǧƘƛƧǎ [ŀōƻǘǎ ŀǳǎ ²ŜŜǎǇ όb[Σ WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘύΣ  
¶ Cƻƴǎ YŜǎǎŜƭǎ ŀǳǎ ²ƛƧƭǊŜ όb[ύΣ  
¶ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǾŜǊǎ ŀǳǎ aŀƭŘŜƴ όb[Σ WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘύΣ  
¶ WƻƻǇ 9ǾŜǊǎ ŀǳǎ tƻƻǊǘǳƎŀŀƭ όb[ύΣ  
¶ wǸŘƛƎŜǊ wƛŜŘŜƭ ŀǳǎ {ƛŜƎŜƴ ό5ύΣ  
¶ wƻōŜǊǘ ¦ƴƎŜǊ ŀǳǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ό5ύΣ  
¶ .ŜǊƴŘ .ǎƻƴŜƪ ŀǳǎ 9ǧƭƛƴƎŜƴ ό5ύΣ  
¶ WƻǇ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊũ ŀǳǎ 9ŘŜ όb[ύΣ  
¶ WƻƘƴ {ŎƘǊŜƛƧ ŀǳǎ wƻǧŜǊŘŀƳ όb[ύ ǳƴŘ  
¶ 5ŀǊƛǳǎ YƭŜƛƴ ŀǳǎ .ǊŜƳŜƴ ό5Σ WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘύΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ опс aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ  

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōǎ Ƙŀǘ Ƴƛǘ  
.ŜŘŀǳŜǊƴ ǾƻƳ ¢ƻŘ ǳƴǎŜǊŜǎ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ 
 

/ƻŜƴ YǊŀƳŜǊǎ 
 

9ǊŦŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ǾƛŜƭ 
YǊŀƊ ōŜƛƳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƭǳǎǘŜǎΦ 



{ŜƛǘŜ п ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎ bǊΦ н ς bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

/ƭǳōǘŀƎ ƛƴ .ŜƛƭŜƴ 
Ǿƻƴ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ - ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ /ƭǳōǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŦŀƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦ aŅǊȊ ƛƴ .ŜƛƭŜƴ ǎǘŀǧΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ƧŜƳŀƭǎ ȊǳǾƻǊ ŜƛƴŜƴ /ƭǳōǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǾƛƴȊ 5ǊŜƴǘŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴ όƻŘŜǊ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ōŜǾƻǊ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
/ƭǳō ŜƛƴǘǊŀǘύΦ ²ƛŜ ƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜΣ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ōŜƳŜǊƪōŀǊΦ !ōŜǊ ǎƻ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǳƳ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ Iƻōōȅ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ Υ-ύ 
 
5ŀ ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ /ƭǳōǘŀƎ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƭƛŜŦŜǊƴΦ ¦ƴǎ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ .ƛƭŘπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ Cƻǘƻǎ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘΦ  



ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎ bǊΦ н ς bƻǾŜƳōŜǊ нлмт {ŜƛǘŜ р 



{ŜƛǘŜ с ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎ bǊΦ н ς bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ŀƴƴƻ мфтс 
Ǿƻƴ CǊŜŘ {ǇƛŜǎ - ōŜŀǊōŜǘŜǘ Ǿƻƴ /ƘƛŜƭ aŀǧƘƛƧǎǎŜ - ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴ 

9ƛƴ ŀƭǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ƴŀŎƘȊǳōŀǳŜƴ ƪŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ƎŜƴŀǳ ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ 
ƴŀŎƘōŀǳŜƴ ƻŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ aƻǘƻǊŜƴΣ tƴŜǳƳŀǝƪΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ wƻōƻǝƪ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜǊ 
9ƛƴȊŜƭǘŜƛƭŜΦ 9ǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΣ ŀƭǘŜ tǊƻǎǇŜƪǘŜ ƻŘŜǊ .ŀǳŀƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŘǳǊŎƘƳǳǎǘŜǊƴΦ DǳǘŜ vǳŜƭπ
ƭŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ƛƭōƭƛƻǘƘŜƪ ǳƴǎŜǊŜǎ /ƭǳōǎ όŘƻŎǎΦŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳōΦƴƭύ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǊ Ɗ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǿǿǿΦƊ-
ŘŀǘŜƴōŀƴƪΦŘŜύΦ 

CǊŜŘ {ǇƛŜǎ ǎǝŜǖ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ-tǊƻǎǇŜƪǘ Ƴƛǘ 
tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфтсκттΦ !ǳŦ ŘŜƳ 5ŜŎƪōƭŀǧ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊ aŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ŜƛƴŜǎ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊǎ 
ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ  
 
CǊŜŘ {ǇƛŜǎΥ α²Ŝƛƭ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŀǊΣ Ƙŀπ
ōŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŀǳŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ ƪŜƛπ
ƴŜ ŬƴŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Cƻǘƻ ǎƻ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƎŜǘǊŜǳ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƴŀŎƘƎŜōŀǳǘΦ !ƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭπ

ƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ǊŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǳƴŘ ŀǳũŅƭƭƛƎǎǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ 
wƻǘƻǊōƭŅǧŜǊƴΦ ²ŜƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ¢ŜƛƭŜ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ƘƛŜǊ 
ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǎ aƻŘŜƭƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦέ 
 
9ƛƴ ±ƛŘŜƻ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǳƴǘŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκп¢Iф/Ŏǿсbǳv 
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!ǳŦ ŘŜƳ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ Cƻǘƻ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ CǊŜŘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ tƻǎŜ ǿƛŜ ōŜƛƳ WǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƴ 
ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ-YŀǊǘƻƴΦ {Ŝƭōǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǘŜƛƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
¢ƛǎŎƘ Ƙŀǘ CǊŜŘ ǾƻƳ 5ŜŎƪōƭŀǧ ŘŜǎ tǊƻǎǇŜƪǘǎ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ƪŜƛƴ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ-Cŀƴ ƛǎǘ ΦΦΦ 



{ŜƛǘŜ у ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŎƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ - нтΦ WŀƘǊƎŀƴƎ bǊΦ н ς bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

bƻǊŘ-/ƻƴǾŜƴǝƻƴ  
ƛƴ ²ŜŘŜƳŀǊƪ κ aŜƭƭŜƴŘƻǊŦ ό5ύ 

Ǿƻƴ wƻō Ǿŀƴ .ŀŀƭ - ǸōŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ tǸǧƳŀƴƴ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ aǀǊǎƘŀǳǎŜƴΣ 9ǊōŜǎ-.ǸŘŜǎƘŜƛƳ ǳƴŘ 
5ǊŜƛŜƛŎƘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŜƴ {ǸŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǧŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
Cŀƴǎ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ƘŅǧŜƴ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ {ƻ ƪŀƳ Ŝǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦ aŀƛ ȊǳǊ 
bƻǊŘ-/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŜƭƭŜƴŘƻǊŦΦ 

5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊŜƴ wŀƭŦ DŜŜǊπ
ƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŜŘŜƳŀǊƪ ǳƴŘ 5ƛǊƪ ²ǀƭũŜƭ ŀǳǎ .ŀŘ 
{ŎƘǿŀǊǘŀǳΦ 
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ŦǳƘǊ ƛŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ 
Ȋǳ wŀƭŦ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜŘŜƳŀǊƪΣ ƳŜƛƴŜƳ αIƻǘŜƭέ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 
¢ŀƎŜΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ ŘŀǳŜǊǘŜ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴΗ ²ƛŜ ƎǊƻǖ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ŘƻŎƘ ƛǎǘΦΦΦ ¦Ƴ Ƙŀƭō ŜƭŦ ƳŜƭŘŜǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ wŀƭŦǎ Dŀπ
ǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ α/ƭǳōƘŀǳǎέ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘƛŜƴǘŜΦ .Ŝƛπ
ƴŀƘŜ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŜ ƛƴ wŀƭŦǎ Iŀǳǎ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƴǿŀπ
ƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ IŀǳǎΦ ²ƛŜ ƭŜƛŎƘǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΗ 
 
bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƪǳǊȊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ !ƭƪƻƘƻƭ ǿŀǊ 
Ŝǎ ½ŜƛǘΣ ǎŎƘƭŀŦŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ DŀǊŀƎŜ ǳƴŘ ŦǳƘǊŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƻƭƻƴƴŜ 
ȊǳƳ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ ƴŀŎƘ aŜƭƭŜƴŘƻǊŦΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ ŘŀǳŜǊǘŜ мл 
aƛƴǳǘŜƴΦ 
 
5ŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŀǊ 
ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƘƻŎƘΦ 5ƛŜ ¢ƛǎŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ wŀƭŦ ǳƴŘ 5ƛǊƪ 
ŀƳ ¢ŀƎ ȊǳǾƻǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ aƻŘŜƭƭŜ ǿŀǊŜƴ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 
.ƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ !ǘƻƳƛǳƳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘπ
ȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳ-±ŜǊŜƛƴǎ ŜǊǀũƴŜǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ !ǳƭŀ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƴǳǘπ
ȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
5ǊŀǳǖŜƴ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ LƳōƛǎǎǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ǝŀō Ŝǎ 
ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ 
ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƎŜǎƻǊƎǘΦ {ǳǇŜǊΗ 
 
5Ŝƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊ ƎƛƴƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎΦ 5ƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ƎŜƴǸƎŜƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 
 
¦ƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΗ 
!ƭǎ 5ŀƴƪ ŦǸǊǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴŜ ōƛǎ ȊǳƳ 
wŀƴŘ ƎŜŦǸƭƭǘŜ .h· мллл Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴȊŜƭǘŜƛƭŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ǎŜƘǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ DŜǎǘŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ wŀƭŦ DŜŜǊƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳ ǳƴŘ ŀƴ 5ƛǊƪ IŀƛȊƳŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ŬǎŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪΦ  
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ wŀƭŦ ƛƳ {ŎƘǳǇǇŜƴ ƎŜƎǊƛƭƭǘΣ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ 
.ǊŀǘǿǳǊǎǘΣ .ƛŜǊ ǳƴŘ ²ŜƛƴΦ 5ŜǊ {ŎƘƴŀǇǎ Ȋǳ ǎǇŅǘŜǊ {ǘǳƴŘŜ 
ǊǳƴŘŜǘŜ Řŀǎ CŜǎǘ ŀōΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƎǊƻǖŜ aǸƘŜ ŀǳŦȊǳǎǘŜƘŜƴΦ 
²ƻƘŜǊ Řŀǎ ǿƻƘƭ ƪŀƳΚ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳŦπ
ǊŅǳƳŜƴ ōǊŀŎƘŜƴ ŀƭƭŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ŀǳŦ 
ǳƴŘ wŀƭŦ ƘŀǧŜ ǿƛŜŘŜǊ wǳƘŜΦ 
 
LŎƘ ōƭƛŎƪŜ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ 
{ƻƭƭǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΥ aL¢a!/I9bΗ 

CŀōǊƛƪ Ƴƛǘ 5ŀƳǇŦŀƴǘǊƛŜō Ǿƻƴ LƴƎǿŜǊ /ŀǊǘŜƴǎ 
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IŅƴƎŜōǊǸŎƪŜ Ǿƻƴ  
LƴƎǿŜǊ /ŀǊǎǘŜƴǎ 

²![[-9 Ǿƻƴ 
wŀƭŦ DŜŜǊƪŜƴ 

CƭƛǇǇŜǊ Ǿƻƴ  
5ƛǊƪ ²ǀƭũŜƭ 

IŅƴƎŜōǊǸŎƪŜ Ǿƻƴ  
LƴƎǿŜǊ /ŀǊǎǘŜƴǎ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻ Ǿƻƴ 
Wŀƴ bƛƪƭŀǎ hǎǘŜǊƳŀƴƴ 


